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FORORD

Denna rapport utgdr ett underlag till Jamstalldhetsmyndighetens uppféljning
av det jamstalldhetspolitiska delmalet en jamn fordelning av makt och
inflytande. Uppféljiningen visar pa kvardréjande monster dar kvinnor fortsatt ar
kraftigt underrepresenterade pa exekutiva, prestigefyllda och ledande
positioner inom politiken. Forskningsoversikten har tagits fram foér att visa hur
forskning om politiskt ledarskap och kon kan forklara och bidra med forstaelse
till de kvardréjande monster av ojamstalldhet som identifieras i
Jamstalldhetsmyndighetens uppfdljning.

Rapporten har skrivits av docent Josefina Erikson pa Statsvetenskapliga
institutionen vid Uppsala universitet. Forfattaren ansvarar for rapportens
innehall och slutsatser.

Peter Vikstrom,

Avdelningschef, analys och uppfélining
Jamstalldhetsmyndigheten
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POLITISKT LEDARSKAP OCH KON

Historiskt sett ar politiken ett omrade som dominerats av man. Under de senaste
femtio aren har kvinnor visserligen tagit plats i parlament och regeringar varlden
éver, men an idag ar kvinnor kraftigt underrepresenterade. Globalt var det ar 2019
endast 24 procent av parlamentsledaméterna som var kvinnor och drygt 20 procent
av ministrarna. Tittar vi pa den allra hogsta nivan, ser det &nnu samre ut. | juni
2019 fanns det endast 11 kvinnor som var statschefer och 12 kvinnor som var
regeringschefer i varldens nastan tva hundra lander.

Sverige beskrivs ofta som ett féregangsland nar det géller en jamstalld politisk
representation. Sedan 1990-talet har mer &n 40 procent av ledamdéterna i Riksdagen
varit kvinnor och regeringarna har varit i stort sett jamstéllda numerart sett. Ett
jamstéllt politiskt ledarskap handlar emellertid inte bara om kdnsférdelningen av
man och kvinnor pa ledande positioner (numerar jamstalldhet), utan ocksa om att
villkoren for att uppna och utéva ledarskap ska vara likvardiga for méan och
kvinnor. Forskningen pekar i dessa avseenden pa kvarvarande
jamstélldhetsproblem ndr det géller politiskt ledarskap i Sverige. Kvinnor har i
vissa avseenden svarare att avancera till ministerposter (Baumann, Béck, &
Davidsson, 2019), de diskrimineras i de interna karriarvagarna pa kommunal niva
(Folke & Rickne, 2016) och kvinnor i ledande positioner utsétts foér mer hot och hat
(Hakansson, 2020). Sverige har heller aldrig haft en kvinna som statsminister.

| den har dversikten kommer forskning om politiskt ledarskap utifran ett
genusperspektiv att redovisas. Genusperspektiv! tolkas har i vid mening och avser
studier som pa nagot satt jamfor mans och kvinnors villkor, forsoker forsta
ojamstélldhet eller studerar betydelsen av kon pa nagot sétt. Det géller saval
forskning som undersoker villkoren for utndmningar till regerings- och
partiledarposter (eller dess lokala/regionala motsvarigheter) som forskning som
undersoker huruvida villkoren &r jamstallda for de kvinnor och méan som besitter
dessa poster. Oversikten inleds med en kort genomgang av teorier om ledarskap
och kon generellt. Darefter redovisas forskning om politiskt ledarskap i Sverige
vilket foljs av en genomgang av internationella studier pa omradet. Avslutningsvis
sammanfattas kunskapslaget. Metodologiska avvagningar finns redovisade i slutet
av Oversikten.

1 K6n och genus anvénds synonymt i rapporten och forstas som analytiska, relationella kategorier som ar
forénderliga och skapas och omskapas i sociala processer (Scott 1986).
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TEORIER OM LEDARSKAP OCH KON

Forskningen om politiskt ledarskap utifran ett genusperspektiv lanar ofta in teorier
fran andra falt dar ledarskapsstudier ar vanligt férekommande, sa som
foretagsekonomi, organisationsforskning och socialpsykologi. Nedan redovisas
nagra vanligt forekommande teorier som &r anvéandbara for att forsta villkoren for
mén och kvinnor i politiskt ledarskap.

OLIKA TYPER AY OJAMSTALLDHET
| KARRIARAVANCEMANG

Forskning om ledarskap inom féretag och organisationer har utvecklat teorier for
att forsta olika typer av orattvisor kopplade till karridravancemang. Dessa teorier &r
viktiga for att forsta var problemet i en organisation ligger och darmed var och hur
de ska kunna hanteras. Flera av dem har dven anvants for att forsta orattvisor
mellan mén och kvinnor inom politiken.

Begreppet “glastak™ (glass ceiling) anvinds ofta bade i1 forskning och alldagligt tal
for att benamna svarigheten for kvinnor (eller andra minoriteter) att na den
absoluta toppen i en organisation. Med andra ord, fenomenet att kvinnor
missgynnas mer d&n man ju hdgre upp de kommer i en organisation och ju langre de
kommit i sin karriar. Cotter m.fl. (2001) har preciserat fyra olika kriterier som bor
vara uppfyllda for att det ska vara fruktbart att tala om ett glastak i den meningen
att kvinnor diskrimineras inom organisationen. En ojamn konsbalans i toppen
skulle ju ocksa kunna bero pa att kvinnor av andra skal &n diskriminering véljer att
lamna organisationen innan de nar toppen (exempelvis samhélleliga normer kring
foraldraskap, eller att de blir rekryterade till andra arbeten). Det forsta kriteriet
handlar om att det finns en ojamlik representation mellan kénen som inte kan
forklaras genom andra faktorer som ar av relevans for arbetet (t.ex. skilda
erfarenheter, formella meriter eller personliga preferenser). Det andra kriteriet
handlar om att det finns en ojamlikhet mellan kdnen som 6kar pa hogre nivaer. Det
tredje kriteriet kraver att det utver proportionella ojamlikheter dven finns
omstandigheter som gor avancemang svarare for kvinnor. Det fjarde kriteriet ar
nara kopplat till det tredje men beskriver ojamstélldheten utifran individperspektiv;
ojamstalldheten 6kar 6ver tid under karridrens gang. | sin analys av amerikanska
data dér individers inkomster och karridrer inom olika sektorer kan foljas Over tid,
finner Cotter m.fl. empiriska beldgg for oréttvisor som kan beskrivas som ett
glastak for kvinnor (Cotter, Hermsen, Ovadia, & Vanneman, 2001).

I likhet med glastaket har metaforen ”det ldckande stuproret” (the leaking pipeline)
(White, 2004) anvants for att beskriva hur antalet kvinnor blir farre pa hogre nivaer
i en organisation sa som exempelvis akademin. | korthet innebar metaforen att
bristen pa kvinnor pa héga positioner har att géra med att fler kvinnor lamnar
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yrkesbanan under tidiga karriarsteg och att det darmed inte finns lika manga
kvinnliga som manliga kandidater att tillga nar hogre positioner ska tillsattas. |
kontrast till glastaket innebér idén om l&ckande stuprér implicit att &ven om vissa
kvinnor hoppar av langs vagen, blir det per automatik fler kvinnor pa hogre nivaer i
takt med att fler kvinnor kommer in pa lagre nivaer. Empiriska studier ger
emellertid inte stod for att detta samband stammer; trots fler kvinnor pa lagre
nivaer sa sker inte alltid motsvarande 6kning pa hogre nivaer. Kritiker menar att
modellen bygger pa alltfor férenklade antaganden som utgar fran individer och inte
ser till de institutionella kénade hinder som missgynnar kvinnor inom
organisationer (Husu, 2001).

Teorin om “glasklippan” (glass cliff) dr dnnu en teori som beskriver ojamstéllda
mojligheter till att gora karriar dar fokus ligger pa de omstandigheter som rader da
en ledare utses. Ryan and Haslam (2005) visar i en studie att kvinnor tenderar att
utses till ledare for stora foretag under osakra omstandigheter nar foretag gar daligt.
Ledarskapet blir darav kringgardat av svarigheter, men detta till trots finner de inga
tecken pa att kvinnor skulle vara samre chefer &n sina manliga motsvarigheter i den
meningen att foretagens ekonomi forsdmras efter att de utsett en kvinna till ledare.
Begreppet “glasklippa” syftar till att synliggora att &ven om kvinnor lyckas na
toppen riskerar deras position att vara riskabel och oséker pa grund av att de
tilltrader under ogynnsamma omstandigheter (Ryan & Haslam, 2005).

Begreppet “glasviaggar” (glas walls) (Miller, Kerr, & Reid, 1999) anvinds for att
bendmna horisontell segregation inom en organisation dar kvinnor hamnar i
sektorer eller funktioner dar chanserna for karriaravancemang ar 1aga, exempelvis
administration eller stodfunktioner. For att fullt ut forsta konade orattvisor i
karriaravancemang ar det darfor viktigt att undersoka relationen mellan glasvaggar
och glastak.

Ytterligare en rumslig metafor som anvands for att beskriva ojamlikheter i kvinnor
och mans karridrvégar &r “det klistriga golvet” (the sticky floor) (Booth,
Francesconi, & Frank, 2003) som beskriver ojamlikheten i att kvinnor dven nar de
gor karridr i samma grad som man, har samre léneutveckling. Kvinnor tenderar
alltsa att hallas nere I6neméssigt trots sin befordran. Booth m.fl. finner stod for
teorin i sin studie baserad pa brittiska data dar individer fljs 6ver tid. De finner att
kvinnor, trots att de gjorde karridr i samma grad som mén, inte fick I6nedkningar i
motsvarande grad.

| genomgangen av den internationella forskningen om politiskt ledarskap langre
fram i 6versikten kommer dven teorin om ett ”golv” (floor) att diskuteras for att
forsta hur normer om andelen kvinnor i regeringen etableras (Annesley m.fl. 2019).
Golvet har da en helt annan betydelse an det Kklistriga golvet och syftar till att forsta
progression 6ver tid och mer specifikt varfér lander som haft en viss andel kvinnor
i regeringen under ett antal regeringsperioder, sallan gar under den niva som
etablerats (Annesley, Beckwith, & Franceschet, 2019).
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De begrepp som hittills diskuterats har till stor del handlat om att forsta hur
kvinnor missgynnas i karridravancemang, sarskilt i mansdominerade branscher.
Begreppet “glashissar” (glas escalators) handlar istéllet om att forstd hur mén
gynnas i kvinnodominerade yrken eller sektorer (Williams, 1992, 2013). Williams
(1992) noterade att i typiskt feminina, lagavliénade yrken sa som vard, utbildning
och socialt arbete fanns en tendens till att méannen gynnades, trots att de var i
minoritet. Detta mérktes i att ménnen befordrades till positioner som var béttre
betalda, specialiserade och mer prestigefyllda, inklusive administrativa positioner. |
motsats till kvinnor i mansdominerade branscher som ofta missgynnas pa grund av
att de inte passar in, sa tenderade alltsa mannen i kvinnodominerade branscher att
gynnas dven om det ibland &ven férekom diskriminering kopplad till manliga
konsstereotyper. Pa senare tid har emellertid arbetsmarknaden enligt Williams
blivit mer komplex vilket gor att begreppet behdver utvecklas och dessutom
behover analysen av glashissar ta hansyn till andra sociala identiteter sa som alder
och etnicitet (Williams 2013).

Sammanfattningsvis synliggor dessa teorier att ojamstéllda karridrvéagar kan yttra
sig pa olika satt. Aven i situationer da ledande positioner vid forsta anblickser ut att
vara jamstallt fordelade numerért sett, kan det férekomma systematiska oréattvisor
kopplade till kon. Det finns saledes skal att narmare studera om villkoren for att
uppna och ut6va ledarskap ar jamstallda. Detta galler saval pa arbetsmarknaden
som i politiken.

TEORIER OM DISKRIMINERING AV KVINNLIGA LEDARE
PA GRUND AV KONSSTEREOTYPER

Socialpsykologisk forskning har utvecklat teorier om kdnsstereotyper som syftar
till att forsta hur konsstereotypa fordomar leder till att kvinnor missgynnas pa olika
sétt. Flera av dessa teorier ligger aven till grund for analyser av politiskt ledarskap.

Eagly och Karau (2002) har utvecklat en teori om ’rolloverensstammelse” (Role
congrency theory) som handlar om hur kénsnormer eller kdnsstereotyper skapar
olika forvantningar pa man och kvinnor. Dessa kdnade normer och stereotyper gor
att kvinnor pa ledande positioner far svarare att havda sig pa traditionellt manliga
arenor eftersom de inte anses “’passa in” (Eagly & Karau, 2002; Heilman, Wallen,
Fuchs, & Tamkins, 2004). Inom den har forskningen framhalls att forestéallningar
om manligt och kvinnligt inte bara ar deskriptiva, utan ocksa preskriptiva i
bemarkelsen att de utéver den rent beskrivande komponenten ocksa innehaller
normer om forvantat beteende. | vara forestallningar om vad som kannetecknar
manligt och kvinnligt finns alltsa dven forvantningar om hur en man eller kvinna
bor vara och bete sig (Burgess & Borgida, 1999). Dessa stereotyper handlar i hdg
grad om att kvinnor ses som mer omhandertagande och kollektivt orienterade
(communal) medan mén ses som mer handlingskraftiga, ambititsa och
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individualistiska (agentic). De senare egenskaperna ses dven som typiska for
ledare. Till fljd av detta finns fordomar mot kvinnor i ledande positioner darfor att
de egenskaper som anses typiskt kvinnliga inte Gverensstammer med de
egenskaper som betraktas som typiska och 6nskvérda for en ledare (Eagly &
Karau, 2002). Foljaktligen kan kvinnor diskrimineras darfor att de uppfor sig pa ett
sétt som uppfattas som otypiskt for en ledare, men om de istéllet efterstrévar de
typiska ledarskapsegenskaperna kan de diskrimineras for att de beter sig pa ett satt
som anses otypiskt for en kvinna. For en man blir ledarskapsrollen l&ttare att
hantera eftersom konsstereotypen for hur en man férvantas vara, i hdgre grad
Overensstammer med hur en ledare forvantas vara. Empiriska studier av hur ledare
utvérderas, visar att nar ledarskap utdvades pa ett typiskt manligt satt (auktoritart
eller direkt) eller om positionen var traditionellt manligt kodad, utvérderades
kvinnliga ledare mer negativt an manliga (Eagly, Makhijani, & Klonsky, 1992).

Den sa kallade Status Incongruency Hypothesis bygger pa samma tankegangar som
teorin om rolldverensstdammelse (Rudman, Moss-Racusin, Phelan, & Nauts, 2012).
Teorin stipulerar att motivet till att kvinnliga ledare ogillas, véljs bort och straffas i
hogre grad an manliga, ar att deras agerande ses som ett brott mot status quo dar
kvinnor traditionellt tillskrivits l&gre status &n méan. Kvinnor som uppvisar
kompetens och handlingskraft utmanar enligt teorin saledes inte bara den feminina
konsstereotypen utan ocksa sjélva idén om att man som innehar makt och status har
det av legitima skal.

I linje med dessa teorier visar Heilman m.fl. (2004) att kvinnor som uppnar
maktpositioner i mansdominerade branscher tenderar att straffas trots att de ar
framgangsrika. Studien bestar av tre experiment och visar att dven nar kvinnorna i
forsoket uppfattades som framgangsrika i samma utstrackning som mannen, sags
de av testpersonerna som betydligt mindre sympatiska och som mer fientligt
instdllda (interpersonally hostile). Den har effekten var pataglig for kvinnor som
var ledare i typiskt maskulina branscher men inte i typiskt kvinnliga branscher,
eller i kdnsneutrala branscher. Vidare visar studien att negativa utvarderingar
potentiellt far flera negativa effekter for kvinnor som ar ledare, trots att de ar
framgangsrika. Ledare som beskrevs som osympatiska ansags namligen inte
fortjana lika hoga I6nedkningar eller befordran i jamforelse med de ledare som
ansags sympatiska. Deras kompetens spelade i detta avseende inte nagon roll.
Studien drar slutsatsen att kvinnor som lyckas i mansdominerade branscher riskerar
att straffas darfor att de bryter mot kdnsstereotyper om hur kvinnor férvantas vara.
For att uppna jamstallda villkor for ledare racker det alltsa inte med att jobba for att
fa in kvinnor pa de hogsta positionerna och inte heller med att dessa kvinnor visar
sig dugliga.

Det finns &ven konsstereotyper kopplade till kénslor som kan verka hindrande och
begransande for kvinnliga ledare. Baserat pa ett stort antal studier som gjorts av
kéanslor, kén och ledarskap framhaller Brescoll (2016) att kénade kénslostereotyper
skapar tva typer av svarigheter for kvinnliga ledare. For det forsta handlar det om
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hur mycket kanslor som det &r rimligt att uttrycka i en given situation och for det
andra om vilken sorts kénslor som bor uttryckas for att uppfattas som legitima.
Brescoll menar att det i véstvérlden finns en utbredd uppfattning om att kvinnor
generellt sett & mer ké&nsliga och uttrycker mer kanslor &n mén. Samtidigt finns en
forestallning om att ledare bér kunna kontrollera sina kénslor och kunna fatta
rationella beslut som inte ar kéanslostyrda. Har uppstar den forsta svarigheten for
kvinnor pa ledande positioner som innebér att de maste leva upp till dessa
motstridiga ideal. Nar det galler olika typer av kanslor sa finns ytterligare en
svarighet. Kanslor av ilska och stolthet ar kanslor som ses som typiska for man och
aven tenderar att ses som utmarkande for ledare. Motsatsen géller for exempelvis
kénslor av ledsamhet och svaghet som anses typiska for kvinnor. For kvinnliga
ledare innebar detta saledes annu en konflikt mellan vad som férvantas av dem som
kvinnor och vad som forvantas av dem som ledare. Kvinnliga ledare maste hitta
lampliga sétt att visa (ratt) kanslor och riskerar negativa konsekvenser om de
misslyckas. Studier har visat att kvinnliga ledare straffas om de uttrycker for
mycket eller fel typ av kanslor. Men &ven kvinnliga ledare som uttrycker for lite
kanslor kan straffas for att de ses som kénslokalla. Enligt Brescoll kan detta
dilemma leda till férdomar som paverkar bade utnamning och utvardering av
kvinnliga ledare negativt.

Notera att teorin tar ett socialt perspektiv pa hur kanslostereotyper uppkommer.
Det handlar alltsa om socialt betingade forvantningar, inte om att man och kvinnor
som kénslomassigt olika biologiskt sett.

Sammanfattningsvis ar dessa teorier anvandbara for att forsta hur forestallningar
om hur man respektive kvinnor ar och bor vara skapar hinder for kvinnor pa
ledande positioner, sarskilt i mansdominerade branscher. Eftersom politiken &r en
typiskt mansdominerad doméan kan detta hinder innebéra att det blir svarare for
kvinnor att ta sig till ledande positioner inom politiken. Det kan ocksa leda till att
kvinnor blir diskriminerade pa olika sétt da de innehar ledande positioner eftersom
de inte naturligt ’passar in” i mallen for hur en politisk ledare forvéntas vara.

Nedan féljer en genomgang av forskningen om politiskt ledarskap i Sverige och
internationellt. Flera av dessa studier har uppenbar koppling till de teorier som
diskuterats, ibland explicit och ibland mera indirekt.
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POLITISKT LEDARSKAP OCH KON
| SVERIGE

Det finns ett begrénsat antal studier i svensk kontext som behandlar politiskt
ledarskap utifran ett genusperspektiv. De studier som finns fokuserar pa olika typer
av ledarpositioner och olika aspekter av ledarskap. Nedan foljer en sammanfattning
av dessa studier uppdelad pa riksniva och lokal niva.

AR VILLKOREN FOR POLITISKT LEDARSKAP
PA RIKSNIVA JAMSTALLDA?

| Bergqvist (2011) ges en historisk Gversikt 6ver kvinnors representation pa
regeringsniva i de nordiska landerna, inklusive Sverige. Har framgar att i Danmark
och Finland utsags den forsta kvinnliga ministern redan pa 1920-talet, medan den
forsta kvinnliga ministern i Sverige och Norge blev utnamnd forst pa 1940-talet,
och pa Island forst ar 1970. I linje med teorin om ett normerande “golv” for
andelen kvinnor i regering, noterar Bergqvist att det skett en succesiv 6kning av
antalet kvinnor i regeringen i samtliga nordiska lander och det tycks svart att
”backa tillbaka” och minska antalet. I de flesta fall har varje ny regering sedan
andra véarldskriget, oavsett politisk ideologi, inkluderat fler kvinnor an den
foregaende. Pa 1990-talet hade alla nordiska lander mer an 40 procent kvinnor i
regeringen. Bergqvist diskuterar dven det faktum att landerna efter 1990-talet, med
nagra fa undantag, numerart sett har en mer jamstalld representation i regeringen
an i parlamentet. Samtliga lander utom Sverige och Danmark hade vid tidpunkten
for studien haft en kvinnlig premiarminister (Danmark fick dock sin forsta kvinna
pa posten under 2011, medan Sverige fortfarande inte har haft nagon).

En mer ingdende historisk dversikt av Norge och Sverige visar att fram till 1970-
talet fanns i bada landerna en trend av att till regeringen utse en eller ett par
symboliska kvinnor pa mindre viktiga ministerposter utan egna departement. |
Sverige var det forst ar 1976, da det langa socialdemokratiska styret ersattes av en
borglig regering, som trenden bréts i och med att fem av 20 ministrar som utsags
var kvinnor. Sverige fick vid tidpunkten &ven sin forsta kvinna pa
forsvarsministerposten. Nastfoljande borgerliga regeringar etablerade en norm av
runt 25 procent kvinnor och efter det har andelen kvinnor i regeringen 6kat oavsett
politiskt parti i regeringsstallning. P4 1990-talet var den socialdemokratiska
statsministern Ingvar Karlsson forst med att utse en regering som numerért sett var
helt jamstalld.

Back, Persson, Verneby och Wockelberg (2009) bidrar med ytterligare kunskap om
den historiska utvecklingen. De visar i sin studie av hur socialt representativa
svenska regeringar ar mellan 1945 och 2007, att 29 procent av alla ministrar under
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den studerade perioden har varit kvinnor, vilket ar relativt manga i jamforelse med
andra lander i Vasteuropa. Efter ar 1970 ligger andelen i genomsnitt pa 36 procent
kvinnor, oavsett om regeringen varit borgerlig eller socialdemokratisk. Under den
undersokta perioden var det emellertid bara 4 personer med utldndsk bakgrund som
blivit utnd&mnda till ministrar.

Goransson (2007) har tillsammans med flera forskare studerat och jamfort
makteliter i olika samhallsomraden i Sverige utifran ett genusperspektiv, varav
rikspolitiken utgor ett omrade. Genom en enkatundersokning till samtliga eliter
syftade studien till att understka vad som utmarker den svenska makteliten och
deras vag till makten inom olika omraden, samt huruvida det finns skillnader
mellan man och kvinnor i dessa avseenden. Fokus ligger pa personernas socio-
ekonomiska bakgrund, deras kontaktnat och deras vég till makten.
Enkatunderstkningen skickades ut till samtliga personer som innehade
identifierade maktpositioner inom omradena naringsliv, politik, férvaltning,
organisationer, media, kultur samt akademin. Totalt identifierades knappt 3000
personer, varav 58 procent besvarade enkéten. Inom den politiska sfaren ingick
regeringen, riksdagsledamoter och EU-parlamentariker med tyngre uppdrag, samt
hogt uppsatta politiska tjansteman i Regeringskansliet och personer pa ledande
positioner inom riksdagspartierna. Svarsfrekvensen var 56 procent (dock betydligt
lagre for ministrar).

Studien visar for det forsta att den politiska sfaren i jamforelse med de andra
omradena, ar den mest jamstallda sett till andelen kvinnor pa toppositioner. Medan
naringslivet vid undersokningens tidpunkt (2001) bara hade 5 procent kvinnor i
toppen, var motsvarande siffra nastan 50 procent inom politiken (s.14). Faktum ar
att inte i ndgon av de toppositioner som undersokts inom politiken understiger
andelen kvinnor 40 procent. Det finns emellertid vissa skillnader mellan partier;
medan de flesta ligger i spannet 40-60 procent kvinnor respektive mén, hade
Moderaterna och Kristdemokraterna en lagre andel med 79 procent respektive

65 procent mén.

Nér det galler makteliternas bakgrund &r likheterna stora mellan méns och kvinnors
karriarvagar och erfarenheter inom respektive sektor. De stdrsta skillnaderna
aterfinns istallet mellan olika sektorer (s. 203). Nagra intressanta aspekter av den
politiska makteliten framtrader i analysen. Den politiska sfaren ar ett omrade dar
idealet om en social representation har fatt stérre genomslag an pa andra omraden.
Ingen annan elit har s3 manga personer med arbetarbakgrund, och &ven personer
med invandrarbakgrund har borjat géra intrade i politikens toppskikt (d&ven om
dessa personer fortfarande var underrepresenterade vid undersékningens tidpunkt).
Vidare visar analysen att i jamforelse med andra omraden och lander spelar
klassbakgrund mindre roll i Sverige. Andelen toppolitiker med hog klassbakgrund
ligger mellan 50 och 60 procent i Sverige vilket ar lagt bade i forhallande till de
andra svenska eliterna och i forhallande till politiker i andra lander. Detta ar dock
en dverrepresentation i forhallande till befolkningen i 6vrigt. Nar det galler alder
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visar studien att medelaldern for bade man och kvinnor ar ungefar 50 ar, vilket &r
ungt i forhallande till andra elitgrupper. En kénsskillnad framtrader nar det galler
invandrarbakgrund, betydlig fler kvinnor &n mén har invandrarbakgrund bland
toppolitikerna. Medan 17 procent av kvinnorna hade invandrarbakgrund var det
bara 3 procent av mannen som hade det. Samma monster aterfinns i samtliga eliter
men &r inte lika patagligt inom alla (s.111). En slutsats som studien drar ar att den
representativa principen som &r den underliggande logiken inom politiken, tycks
vara gynnsam for kvinnors inflode i makteliten (och &ven for andra grupper som
avviker fran den dominerande gruppen i eliten).

Back, Persson, Verneby och Wockelberg (2009) har utdver den sociala
representationen som namndes ovan, dven studerat regeringsombildningar 1945—
2007. Studien indikerar att kvinnliga ministrar & mer sannolika att sitta kvar pa sin
post an manliga. Detta kan bero pa att statsministrar pa grund av
jamstélldhetsnormer ar sarskilt ovilliga att byta ut kvinnliga ministrar. Det kan
ocksa bero pa att kvinnliga ministrar ar mer kompetenta an sina manliga
motsvarigheter. Studien ger visst stod for den senare forklaringen eftersom de
kvinnliga ministrarna visar sig mer kompetenta i flera avseenden; fler har
hogskoleutbildning, fler har parlamentarisk erfarenhet och fler har haft en ledande
position inom sitt parti innan de blev uthdmnda.

Bauman, Béck och Davidsson (2019) har studerat om det finns en kénad dimension
i utndmningen av ministrar i svenska regeringar. Med andra ord ser villkoren olika
ut for mans respektive kvinnors chans att utnamnas till minister. Studien inkluderar
regeringar mellan 1996 och 2014 och eftersom de flesta ministrar rekryteras fran
riksdagen, ses alla riksdagsledaméter som tillhor sittande regeringspartier i studien
som “potentiella kandidater”. En metodologisk begrasning &r dock att ett antal
ministrar inte kommer fran parlamentet (ca 25 procent). Studien visar for det forsta
pa nagra generella monster nar det galler utnamningar. Att avvika fran partilinjen
minskar en ledamots chanser att bli utnamnd till minister, medan en ung alder och
lang parlamentarisk erfarenhet 6kar sannolikheten, liksom hdg utbildning. Ledande
positioner i partiet, aktivt deltagande i riksdagsdebatten och specialisering i ett
visst politikomrade ar ocksa faktorer som 6kar en ledamots chanser att bli minister.

Internationella studier har visat att kvinnors och méans utndmningar till ministrar
ofta foljer ett konat monster dar kvinnor utndmns till typiskt feminina poster och
vice versa (se diskussion nedan). Bauman med kollegor finner dock inget stod for
kdnsstereotyp utndmning i Sverige, men vissa konsskillnader framtréder i analysen.
Medan kvinnor som har erfarenhet fran feminina utskott i riksdagen har hogre
sannolikhet att bli utsedda till ministrar, ar sannolikheten for kvinnor som suttit i
typiskt maskulina utskott lagre. Vidare har kvinnor som avviker fran partilinjen
lagre sannolikhet att bli utsedda till ministrar medan méan som avviker inte minskar
sina chanser pa motsvarande sétt. Bada dessa resultat kan enligt studien forstas i
ljuset av teorin om “rolldverensstimmelse” (se ovan) som framhaller att
konsstereotyper far negativa konsekvenser for kvinnliga ledare till foljd av att de
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forvantningar som manniskor har pa kvinnor inte 6verensstammer med de
forvintningar de har pé ledare. Kvinnor far darfor svarare 4n mén att ”passa in” i
ledarskapsmallen och riskerar samtidigt att straffas for ett beteende som avviker
fran det som anses typiskt kvinnligt.

Hagevi (2010) har undersokt betydelsen av anciennitetsprincipen for
riksdagsledamoters karriarer, det vill saga om ledaméter med lang erfarenhet gar
fore vid utskottsplacering och utskottsposition. Mer specifikt handlar det om
betydelsen av ledamotens anciennitet i partigruppen. Han finner att
anciennitetsprincipen over tid har haft ungefar samma betydelse sedan 1970-talet
da enkammarriksdagen infordes. Det finns emellertid stora variationer mellan
partierna och i viss man mellan olika riksdagar. | det rédgréna blocket har
anciennitet dverlag ganska liten betydelse nar uppdragen i utskotten skulle beséttas
ar 2006 medan principen hade storre betydelse for tillsattningar i det borgerliga
blocket. Néar det galler kon finns det under 1970- och 1980-talen tecken pa att
kvinnor diskriminerades i den meningen att man oftare an kvinnor fick ga fore i
anciennitetskon. Pa 1990-talet var det istallet motsatt relation och kvinnor fick ga
fore, sannolikt for att vdga upp det faktum att kvinnor varit underrepresenterade
under lang tid. Vid den senaste mitpunkten, 2006 “noteras dock inte nagra
ndmnvérda skillnader mellan mén och kvinnor vad géller brott mot
anciennitetsprincipen” vid tillsdttning av olika uppdrag och poster (s. 261).

Birgitta Niklasson (2005, 2006) har genom enkater och intervjuer studerat
betydelsen av kontakter och natverk for politikers mojligheter att géra politisk
karridr. Niklasson menar att kontakter bor ses som ett ’kapital” som utgor en resurs
for politiker och politiska tjinsteméan i deras karridr. Niklasson (2006) visar att
parlamentariker tillskriver kontakter en mycket stor betydelse for deras mojligheter
att na ledande positioner inom politiken i bade Sverige och Norge. Kontakter var
den faktor som ansags vara av storst betydelse, viktigare an att synas i media,
expertis eller social bakgrund. | jamforelse med andra yrkesgrupper var politiker
den grupp som tillskrev kontakter hdgst varde. Enkéatstudien visar dven att
avsaknaden av kontakter och nétverk bade i Sverige och Norge ses som en viktig
forklaring till att kvinnor missgynnas i politiken. Sarskilt bland kvinnorna ansags
bristande kontakter vara en avgérande faktor till att kvinnor har svarare att na
ledande positioner inom politiken men &ven bland ménnen instdmde en stor
majoritet i problembeskrivningen. Niklasson visar emellertid detta till trots, att
kvinnor i ledande positioner tycks ha ett storre kontaktkapital &n man, bade vad
géller antal kontakter och inflytelserika kontakter (2005, s. 124). Detta skulle
kunna tyda pa att kvinnor maste éverkompensera for att na ledande positioner, till
skillnad fran man som kan lyckas trots ett mer begransat kontaktnat.

Det finns &ven studier som har undersokt portratteringen av kvinnliga partiledare i
media. Johansson och Bergstrom (2015) har undersokt om forvantningarna pa

manliga och kvinnliga partiledare skiljer sig at nar det galler foraldraskap. Studien
undersoker hur partiledarna Gustav Fridolin fran Miljopartiet och Birgitta Ohlsson
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fran Liberalerna portratteras i svensk media i relation till foraldraskap. Studien
visar att kvinnor fortfarande ses som den priméra foraldern. Medan Ohlsson
kritiserades for att hon inte tog foraldraledighet, kritiserades Fridolin istéllet for att
han tog ut ledighet. Studien konstaterar att barn utgér ett hinder framst for kvinnor
i politiken.

I en annan studie har Berkqvist och Johansson (2019) undersokt medias
framstallning av partiledaren Annie L66f fran Centerpartiet 2011-2017. De finner
att framstallningen préglas av traditionell femininitet dar karaktérsdrag sa som
emotionell, sympatisk, kanslig och varm lyfts fram men dven egenskaper sa som
moderlighet. De finner emellertid d&ven exempel pa en slags hybrid femininitet, dar
det typiskt feminina har inkorporerat traditionellt maskulina aspekter. | bérjan av
den studerade perioden ar tonlaget mer negativt for att sedan dverga i en mer
positiv gestaltning. Studien drar slutsatsen att Loof pa ett framgangsrikt satt lyckats
balansera typiskt maskulina och typiskt feminina egenskaper och att detta 6kar
sannolikheten for att en kvinnlig politiker ska lyckas.

Sammantaget ar antalet studier om politiskt ledarskap pa riksniva i Sverige fa.
Nagra anvander enkatundersokningar av politikernas egna uppfattningar, andra &r
baserade pa dataset Gver ministerutnamningar. Vidare finns nagra kvalitativa
studier som anvander diskursanalys. Studierna indikerar att bade i jamforelse med
andra sektorer och i jamforelse med andra lander &r den numeréra representationen
av kvinnliga politiska ledare hog i Sverige. | jamforelse med de andra nordiska
landerna star Sverige emellertid ut som det enda landet som inte haft nagon kvinna
som regeringschef. Studier som gar bakom den numeréra aspekten visar att det
finns tecken pa kvarvarande orattvisor. Kvinnor som bryter mot partilinjen liksom
kvinnor som har erfarenhet fran typiskt maskulina omraden har lagre sannolikhet
att bli ministrar. Det finns dven tecken pa att kvinnor som utses till ministrar & mer
kompetenta an sina manliga motsvarigheter samt har ett stérre kontaktkapital,
vilket kan tolkas som att de tvingas dverkompensera for de hinder de stéter pa. En
positiv konsekvens av detta kan emellertid vara att kvinnor som lyckats ta sig till
toppen faktiskt sitter langre. Dessutom visar mediastudier att férvantningarna som
stalls pa man och kvinnor som innehar partiledarposten ar kénade och att de skiljer
sig at, vilket skapar ytterligare hinder for kvinnor pa ledande positioner.

AR VILLKOREN FOR POLITISKT LEDARSKAP PA LOKAL
NIVA JAMSTALLDA?

Ut6ver de studier som berdr politiskt ledarskap pa riksniva, finns ett antal studier
fran kommunal niva. Folke och Rickne (2016) visar i en studie av
kommunpolitiker att det finns ett glastak som gor det svarare for kvinnor att na de
hdgsta positionerna. Studien anvander ett dataset 6ver alla kommunpolitiker
invalda 1988 - 2010 dar det &r mojligt att folja individuella politiker och deras
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karriarvagar éver tid. Tre nivaer jamfors: ordinarie invalda ledamater,
namndordforanden pa mellanniva och kommunstyrelseordféranden. Inledningsvis
kan noteras att kvinnor i urvalet utgor 48 procent av de invalda ledaméterna,

38 procent av ledarna pa mellannivan och 28 procent av ledarna pa hogsta nivan.

For att det ska vara rimligt att tala om ett glastak i den meningen att enskilda
kvinnor missgynnas i sina mojligheter att klattra inom den politiska hierarkin,
brukar forskningen lyfta fram vissa kriterier som maste vara uppfyllda (se
diskussion ovan). Folke och Rickne finner att dessa kriterier i hog grad ar
uppfyllda. For det forsta visar studien att andelen kvinnor minskar pa hogre nivaer
i den politiska hierarkin. Denna skillnad kan inte forklaras med andra relevanta
meriter sa som erfarenhet eller uthildning. Med hansyn tagen till sddana faktorer,
har en genomsnittskvinna 40 procent lagre chans att inneha nagon ledande position
och 50 procent lagre sannolikhet att inneha posten som
kommunstyrelseordférande, dn en genomsnittsman. Studien slar dven fast att
kvinnor i forhallande till man missgynnas mer, ju hdgre upp de kommer i hierarkin.
Konsskillnaden dr allra storst nar det géller det sista karriarsteget. Dessutom visar
studien att pa individniva okar skillnaden i mans och kvinnors sannolikhet att bli
befordrade under karridrens gang. Ju langre erfarenhet en politiker har, desto storre
ar skillnaden mellan méns och kvinnors sannolikhet att inneha toppositioner. Dessa
skillnader paverkas inte av ledaméters familjesituation och inte heller namnvart av
partitillhdrighet, andelen kvinnor minskar dramatiskt hogre upp i hierarkin i
samtliga partier som narstuderats (S, M och C). Kvinnornas underrepresentation pa
hogre positioner kan inte forklaras med att det saknas kvinnliga kandidater eller att
de kvinnor som finns pa lagre nivaer saknar relevanta meriter. Studien slar fast att
kvinnor missgynnas i de interna karridrvagarna, &ven om detta inte behdver ske
medvetet.

O’Brien och Rickne (2017) har undersokt betydelsen av kvotering for kvinnors
partiledarskap i svensk kommunpolitik. Genom statistisk analys har de mellan
1988 och2010 jamfort andelen kvinnor pa den lokala partiledarposten inom
socialdemokratiska partiet fore valet 1994 da Socialdemokraterna inforde
konskvotering i form av varvade kandidatlistor med valen efter. De finner att
andelen kvinnor pa partiledarposten dkade efter att kvoteringen inforts. De finner
ocksa en direkt paverkan av kvoteringen sa till vida att i kommuner dar
kvoteringen hade stor positiv paverkan pa kvinnorepresentationen ckade aven
sannolikheten att en kvinna valdes till partiledare. I kommuner dér andelen invalda
kvinnor 6kade med 20 procent, 6kade sannolikheten att en kvinna valdes till
partiledare med 120 procent. Effekten var mindre i kommuner som redan hade hog
kvinnorepresentation. Nar det galler kvinnliga ledares sannolikhet att behalla sin
post, ser de dock ingen effekt av kvoteringen.

O’Brien och Rickne har &ven undersokt om partiledares kompetens har férandrats
efter inférandet av kvotering. For det forsta finner de att kvinnliga ledare generellt
sett ar lite mer kvalificerade an man (bade vad galler relevant yrkeserfarenhet och
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hogskoleutbildning). Nar det géller kvoteringens paverkan finner de en positiv
effekt for kvinnliga ledares kompetens i den meningen att deras kompetens i
relation till m&nnens har okat efter att kvoteringen infordes. Det finns med andra
ord inga tecken pa att kvoteringen har gynnat kvinnor med lag kompetens. Det
finns dven andra studier som visar att 6kad social representation inte star i konflikt
med kompetens. Besley m.fl. (2017) visar att inférandet av kvotering genom
varvade kandidatlistor, dar man och kvinnor far varannan plats pa kandidatlistorna,
i Sverige har lett till en generell kompetenshdjning bland kommunpolitiker, dér de
som sorterats bort ar de mediokra mannen, det vill séga man med lagre
kompetensniva. Kompetensnivan okade markant saval bland de manliga
toppkandidaterna som bland kandidaterna langre ner pa listorna. Utifran ett
antagande om att kompetenta ledare véljer kompetenta kandidater, tolkas resultaten
som att kvoteringen medfdrde att mediokra mén pa ledande positioner ersattes av
mer kompetenta man som i sin tur paverkade resten av kandidatnomineringen i
samma riktning. Har kan aven tillaggas att utifran ett rekryteringsperspektiv sa
Okade konkurrensen bland ménnen om platserna efter reformen, vilket talar for att
mindre kompetenta manliga kandidater sorterades bort ocksa av det skalet.

Hakansson (2020) har studerat hur sittande kommunpolitiker beméts och om hér
finns konsskillnader. Baserat pa enkatdata med 8000 ledamoter i
kommunfullmaktige i tre vagor (2012, 2014 och 2016) finner hon att utsattheten
for vald okar med ledamoternas maktposition. Bland ledamoéter utsétts ungefar
20 procent for vald per ar, bland namndordféranden utsatts minst 10 procent fler
och bland kommunstyrelseordféranden &r det hela 60 procent som utsétts for vald
per ar. Hakansson finner &ven att skillnaden mellan méns och kvinnors utsatthet
Okar med graden av makt. Kdnsskillnaden &r liten mellan ordinarie ledamdter dar
kvinnor upplever ca en procentenhet mer vald &n méan, bland namndordféranden
har skillnaden okat till 8 procentenheter mer vald och bland
kommunstyrelseordféranden till ca 12 procentenheter. Dessa resultat kan troligen
forklaras med den 6kade synligheten som ledande positioner medfér — att synas i
media 6kar risken att utsattas for bade kvinnor och man, men &r for kvinnor
betydligt mer korrelerat med valdsutsatthet an for man.

Nér det galler karriarambitioner inom politiken visar flera studier att kén inte tycks
spela ndgon roll. Karlsson och Gilljam (2014) finner utifran en enkatstudie inga
skillnader mellan mén och kvinnor inom lokalpolitiken nar det galler hur de ser pa
sin framtid inom politiken. Inte heller n&r det galler riksdagspolitiker visar sig kon
ha nagon storre betydelse for politikernas karriarambitioner (Ohberg, 2010).

Sammanfattningsvis ar aven studierna av politiskt ledarskap pa lokal niva i Sverige
fataliga. De studier som finns ger dock tydliga belagg for att kvinnor har svarare an
man att nd de hogsta positionerna inom kommunpolitiken. | forhallande till man
missgynnas kvinnor mer ju hogre upp de kommer i hierarkin och ju langre
erfarenhet de har. Detta kan sannolikt inte férklaras med att de skulle ha lagre
karriarambitioner eftersom flera studier visat att det inte finns nagra konsskillnader
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i det avseendet. En ny studie visar dessutom att kvinnors valdsutsatthet 6kar ju
hogre upp de kommer i hierarkin, vilket indikerar att kvinnor betalar ett hogre pris
for sitt politiska engagemang an man. En faktor som visat sig ha positiv effekt pa
kvinnors benédgenhet att bli utsedda till partiledare i lokalpolitiken &r varvade listor.

Efter att ha gatt igenom de studier som finns om politiskt ledarskap och kon i
svensk kontext kan konstateras att forskningen i dagslaget ar begransad, saval vad
galler riksnivan som den lokala nivan. Exempelvis finns endast fatalet studier som
ur ett genusperspektiv belyser ministrars karriarvagar och det aterstar att undersoka
i vilken grad villkoren for sittande ministrar ar jamstallda. Vidare finns behov av
fler studier om partiledarskap ur ett genusperspektiv, inte minst for att forsta
avsaknaden av en kvinnlig regeringschef. Den internationella forskningen har
kommit langre i dessa fragor och den kan ge insikter som kan vara anvandbara for
att forsta den svenska kontexten.
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INTERNATIONELL FORSKNING
OM POLITISKT LEDARSKAP OCH KON

Den internationella forskningen kan delas in i studier som a ena sidan intresserar
sig for utnamningar till toppositioner och kénshalansen i regeringar och a andra
sidan studier som ar mer inriktade pa att forsta villkoren for sittande ledare ur ett
genusperspektiv. Medan de forstnamnda studierna forsoker forsta vilka faktorer
som kan forklara under vilka villkor som kvinnor och mén utses till ledande
positioner och hur dessa kan vara kénade, handlar de senare om att forsta vad som
hander efter att kvinnor har tagit sig an ledande roller. Ar villkoren for sittande
ledare jamstallda, har kvinnor samma mojlighet att utféra sitt uppdrag och spelar
det nagon roll om kvinnor eller mén leder? | det har avsnittet gors inte nagon
uppdelning av nationell respektive lokal niva.

UTNAMNINGAR TILL TOPPOSITIONER OCH KON

I en global dversikt visar Bauer och Tremblay (2011) att kvinnors representation
bland ministrar varierar patagligt mellan regioner i varlden; vid tidpunkten for
studien var representationen som lagst i Arabvarlden, Asien och Oceanien dér den i
genomsnitt 1g under 15 procent medan den var hogst i Europa med ett genomsnitt
pa 29 procent. Oversikten visar att det ar stor variation inom regioner, exempelvis
inom Europa varierade andelen kvinnor mellan 11procent och drygt 50 procent.
Forfattarna noterar att aven om kvinnors representation i regeringar har 6kat
globalt Gver tid, ar utvecklingen inte linjar. Visserligen har utvecklingen i de
nordiska landerna hela tiden gradvis 6kat men i manga lander har utvecklingen
ibland stannat av, eller till och med gatt i motsatt riktning. Oversikten visar ocksa
att kvinnors intrade i regeringar &r ett relativt sent fenomen. Det ar forst pa 1980-
talet och 1990-talet som det skett en tydlig 6kning. Sedan 1990-talet &r
fordelningen av ministarer ocksa mer diversifierad och féljer inte ett lika tydligt
koénsmonster som tidigare. Globalt finns ingen tydlig koppling mellan en kvinnlig
regeringschef och andelen kvinnor i regering (Bauer & Tremblay, 2011).

Escobar-Lemmon och Taylor- Robinson (2005) har undersokt vilka faktorer som
har betydelse da presidenter i Latinamerika utnamner kvinnliga ministrar mellan
aren 1980 och 2003. De finner att presidenter fran partier som &r vansterorienterade
och kommer fran lander med hog kvinnorepresentation i parlamentet hade positiv
paverkan. Dessutom finner de en tydlig tidsfaktor da allt fler kvinnor har utnamnts
i regeringar pa senare ar. Enligt forfattarna har det troligen att géra med ett okat
internationellt tryck i jamstalldhetsfragor. De ser dven en skillnad nar det géller
vilka ansvarsomraden man respektive kvinnor i regeringen ansvarade for; kvinnliga
ministrar ansvarade i hogre grad for omraden med lag- eller medelhdg status
medan de var underrepresenterade i ministarer med hog prestige. | en senare studie
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(2009) som ar baserad pa samma material — latinamerikanska regeringar mellan
1980 och 2003 — har Escobar-Lemmon och Taylor-Robinson undersokt huruvida
mans och kvinnors karridrvagar i regeringen skiljer sig at. Studien visar for det
forsta att det inte finns nagra skillnader mellan man och kvinnor nar det galler hur
lange de sitter som minister och huruvida de byter ansvarsomrade; oavsett kon
sitter en minister i genomsnitt ganska kort tid (mindre an tre ar), och mobiliteten ar
Iag. Nar det galler vilka ansvarsomraden som kvinnliga respektive manliga
ministrar ansvarar for finner studien daremot en tydlig uppdelning baserad pa kon;
kvinnor ansvarar i hogre grad for typiskt “feminina” omraden och mén for typiskt
”maskulina” omraden. Studien finner 4ven en tendens till att maskulina ministéarer i
allmanhet ar battre sprangbrador for avancemang till mer prestigefyllda
ansvarsomraden, vilken gynnar avancemang for manliga ministrar (som &r
dverrepresenterade i dessa omraden) och samtidigt forsvarar avancemang for
kvinnliga ministrar. Kvinnliga ministrar i “neutrala” ansvarsomraden har daremot
majlighet att avancera. Resultatet bor dock tolkas med viss forsiktighet eftersom
mobiliteten generellt ar relativt 1ag. En sista aspekt som undersoks ar meriterna hos
de ministrar som byter ansvarsomrade. Da urvalet ar litet dr resultatet osakert men
studien visar pa en tendens till att kvinnliga ministrar som gor avancemang och
byter ministar har mer erfarenhet och kompetens &n de manliga.

Goodard (2019) har undersokt kénade monster i férdelningen av ministerposter i
en europeisk kontext med sarskilt fokus pa betydelsen av partipolitiska aspekter.
Studien baseras pa ett dataset fran 29 europeiska lander mellan 1980 och 2014,
totalt 7005 ministerutndmningar. Studien visar att det finns tydliga konsmonster i
ministerutnamningen. For det forsta ar man nastan tre ganger mer sannolika att
utses till de mest inflytelserika ministerposterna (core portfolios). Kvinnor &r dven
betydligt mindre sannolika att utses till ministrar i regeringspartiernas profilfragor.
Det finns &ven ett tydligt kdbnsmonster i den meningen att kvinnor &r betydligt mer
sannolika att utses till ministrar med ansvar for typiskt ”feminina” fragor, s& som
jamstélldhet, omsorg och hélsa, dn for typiskt “maskulina” fragor sa som militar,
utrikespolitik och ekonomi. Studien visar att partiideologi och partivéljarnas
attityder till jamstalldhet har betydelse for ministerutndmningen. | vansterpartier
finns inte nagon tydlig konsskillnad nar det géller fordelningen av de mest
inflytelserika ministerposterna. Vansterpartier ar ocksa mer sannolika att utse
kvinnor till typiskt “maskulina” ministerposter. Vidare ar partier vars viljare
uttrycker progressiva jamstélldhetsattityder mer sannolika att utse kvinnor till
typiskt maskulina ministerposter.

Ytterligare en studie som intresserar sig for jamstalldheten pa regeringsniva ar
Krook och O’Brien (2012). De visar i en studie av 117 demokratiska landers
regeringar att politiska faktorer har storst betydelse for hur jamstalida l&nders
regeringar ar. | studien analyseras antalet mén och kvinnor i regering samt om
kvinnliga och manliga ministrars ansvarsomraden &r lika prestigefyllda och om de
bryter mot stereotypa kdnsménster. Tre olika forklaringsansatser testas; den forsta
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handlar om betydelsen av hur politiska institutioner ar utformade, s& som typ av
regering (koalition, minoritet etc.), valsystem och graden av demokrati; den andra
handlar om hur jamstallt samhéllet i évrigt ar nér det géller ekonomi och kvinnors
rattigheter medan den tredje handlar om hur val kvinnor &r och har varit
representerade inom den politiska eliten i olika avseenden. Studien visar att den
sista forklaringsansatsen ar den som overlagset bast forklarar hur jamstalld ett
lands regering &r i de avseenden som analyserats. Aven om institutionella faktorer
har viss betydelse, ar representation av kvinnor inom politiken den faktor som &r av
storst betydelse.

Stocekemer (2017) har fokuserat pa just relationen mellan kvinnorepresentationen i
parlamentet och andelen kvinnor i regeringen. Studien &r baserad pa ett globalt
dataset som inkluderar 194 lander under aren 1965-2014. Utdver andelen kvinnor i
parlamentet inkluderas andra faktorer sa som demokratityp, ideologi, historia av
kvinnorepresentation i parlamentet samt social och ekonomisk jamstélldhet.
Analysen visar i likhet med Krook och O’Brien att kvinnorepresentation i
parlamentet ar en faktor som har avgérande betydelse fér andelen kvinnor i
regeringen. Studien visar ocksa att parlamentariska system ar mer jamstallda i den
meningen att de har hdgre andel kvinnor i parlamentet saval som i regeringen an
icke-parlamentariska system (exempelvis presidentiella) men systemtyp i sig har
inte nagon direkt koppling till andel kvinnor i regering.

Annesley m.fl. (2019) har i en landerjamférande studie studerat kdnade monster i
regeringsbildning éver tid och mellan lander. Har ligger fokus pa hur institutionella
forutsattningar i de interna processerna av regeringshildning paverkar
konsbalansen i regeringen. De l&nder som inkluderas i studien ar Australien,
Canada, Chile, Tyskland, Spanien, Storbritannien och USA som representerar olika
typer av demokratiska system och olika nivaer av kvinnlig representation i
regeringen. Studien baseras pa alla regeringar fran det att den forsta kvinnan utsags
till minister i respektive land (1929-1961) fram till 2016, totalt 2229 ministrar av
vilka 294 varit kvinnor (13 procent). Fokus ligger pa processen dar
regeringskandidaterna utnamns, sarskilt pa betydelsen av formella regler och
normer om lamplig kompetens. Analysen visar att bristen pa kvinnliga ministrar
inte beror pa att det saknas kompetenta kvinnor. Inte heller kan variationen i
andelen kvinnor i regeringar forklaras med politiskt system eller vem som utser
ministrarna (sammanséttning, kon eller partitillnérighet). I stallet finner de att
skillnaderna kan forklaras utifran vilka kvalifikationskriterier som foreligger och
hur presidenter och premidrministrar har anvant sin autonomi nér de tillampar
kriterierna. Studien visar att en faktor som gynnar kvinnors inklusion &r
forekomsten av ett institutionaliserat representationskriterium som normerande i
den meningen att hansyn tas till ministrars kon, etnicitet, region etc. vid
regeringsbildning. Det behdver inte nédvéandigtvis handla om formella kriterier,
studien visar att i de studerade landerna &r det informella normer som varit
betydelsefulla. Studien visar ocksa att regeringschefen har en nyckelroll nar det
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galler att infora ett representationskriterium och att ledarens kén inte har nagon
betydelse i detta avseende.

En av studiens viktigaste bidrag &r att de lanserar teorin om ett golv” (a floor) for
kvinnorepresentation i regeringen. De visar att nar en viss niva av kvinnlig
representation i regeringen val ar etablerad, ar det svart for senare regeringschefer
att minska andelen under det sa kallade golvet. Enligt studien kravs att tre olika
regeringschefer initierar, bekraftar och uppratthaller nivan av kvinnlig
representation for att etablera ett golv. Aven om flera av de studerade landerna
(Canada, Chile, Tyskland och Spanien) har uppvisat helt jamstallda regeringar
numerdrt sett, har detta annu skett vid enstaka tillfallen och inget av de studerade
landerna har uppnatt ett golv som ligger 6ver 30 procent. Sverige och Frankrike
ingar inte i studien men pekas ut som lander som har uppnatt ett golv pa

50 procent, med andra ord ar det i dessa lander svart att ga tillbaka till en lagre
andel kvinnor i regeringen.

O’Brien m.fl. (2015) har undersokt betydelsen av kvinnliga ledare for andelen
kvinnor i regeringen och for huruvida kvinnor utses till prestigefyllda
ministerposter. Analysen baseras pa utnamningar i 15 utvecklade parlamentariska
eller semi-presidentiella demokratier med stabila partisystem. Totalt inkluderas 206
regeringsbildningar mellan 1980 och2012, av vilka 37 regeringar har letts av en
kvinnlig premiarminister eller motsvarande, eller atminstone haft en kvinnlig
partiledare med i regeringskoalitionen. | motsats till vad som ofta férvéantas — att
kvinnliga ledare framjar kvinnlig representation — ger analysen stod for ”den
stdngda dorren-hypotesen”. Kvinnligt ledarskap korrelerar med en lagre andel
kvinnor i regeringen, sérskilt i jamforelse med helt manligt ledda
vansterregeringar. Inte heller ar kvinnliga ledare mer benédgna att utse kvinnor till
prestigefyllda ministerposter i jamférelse med manliga ledare. Det faktum att
kvinnliga ledare maste leva upp till maskulina ledarskapsideal och riskerar att
anklagas for favorisering om de utser kvinnor, anges som majliga forklaringar till
resultaten.

Jalalzai (2008) har undersokt under vilka villkor som kvinnor véljs till
premiarministrar eller presidenter, med fokus pa institutionella och strukturella
faktorer. | studien ingar samtliga kvinnor fran hela varlden som valts till
regeringschef fran 1960, da den forsta kvinnan valdes till en ledande position i Sri
Lanka, till ar 2007. Totalt var det under dessa ar 62 kvinnor som innehaft ndgon av
dessa positioner, merparten av kvinnorna &r dock valda efter 1990. Aven om
Europa har haft flera kvinnor i ledande position, finns lander fran hela varlden med
bland de som haft kvinnliga ledare. Studien visar att det &r vanligare med kvinnliga
premi&rministrar &n presidenter och dven att det &r vanligare med kvinnliga ledare i
system som kannetecknas av maktdelning, alltsa dar ledaren inte har sa stor
individuell makt. Studien indikerar &ven att det ar lattare for kvinnor att bli invalda
vid osékra politiska forhallanden sa som demokratiseringsprocesser. Vidare visar
analysen att i vissa delar av vérlden (Latinamerika och Asien) dr det vanligt att
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kvinnor som kommit till makten kommer fran familjer med politisk makt. Aven om
det i dessa lander dven férekommer att mén som véljs till ledare har
familjekoppling, &r detta vanligare bland kvinnor. Det finns &ven andra strukturella
och institutionella faktorer av betydelse; hog parlamentarisk kvinnorepresentation
ar positivt korrelerat med kvinnors representation i exekutiven. Likasa en tradition
av politiska rattigheter for kvinnor. Anmarkningsvért nog finns ingen relation
mellan ett lands sociala och ekonomiska réttigheter for kvinnor och deras
bendgenhet att ha en kvinnlig ledare. Slutligen har lander med en institutionaliserad
process for val av ledare storre sannolikhet att ha en kvinna som ledare.

Jalalzai (2016, forsta upplaga 2013) féljer upp den tidigare studien med data som
stracker sig fram till 2010 och i vissa fall till 2015. Har framgar att kvinnor
fortfarande ar markant underrepresenterade pa premiarminister- och
presidentposter, endast 8 procent var kvinnor ar 2015. De regionala skillnaderna ar
fortsatt stora; Europa star for hogst andel kvinnliga regeringschefer med 41 procent
(45) och déarefter kommer Afrika med 20. De flesta lander i vérlden har aldrig haft
en kvinnlig ledare. Fortfarande ar monstren desamma som i studien fran 2008 sa
till vida att kvinnor oftare innehar premiarministerposten an presidentposten och
oftare vinner makten i system déar regeringschefen har mer begransad makt eller
makten &r delad. Vidare visar studien att det & ovanligt med kvinnliga ledare i
internationella stormakter, matt som landernas ekonomiska styrka, militara styrka
och karnvapeninnehav. Studien visar ocksa att méns dominans pa dessa poster inte
kan forklaras med att de kvinnliga kandidaterna &r mindre kompetenta: tvart om
har kvinnliga regeringschefer i genomsnitt nagot hogre utbildningsniva an de
manliga och kvinnorna har oftare 4n mannen tidigare erfarenhet bade fran
parlaments- och regeringsposter. En hdg andel kvinnor i parlamentet ar positivt
korrelerat med en kvinnlig regeringschef men nar det géller andelen kvinnor i
regeringen finns inget tydligt samband. En faktor av betydelse &r ddremot om ett
land tidigare haft en kvinnlig regeringschef, i sadana lander ar sannolikheten
dubbelt sd hdg att en kvinna utses pa nytt under nastkommande decennium.

O’Brien (2015) har undersokt partiledare ur ett genusperspektiv, mer specifikt om
villkoren att bli och att sitta kvar som partiledare skiljer sig for mén och kvinnor.
Genom en jamforande studie som inkluderar partier franelva parlamentariska
demokratier med stabila partisystem 1965-2013 har hon studerat om det finns
konade monster. Av de 441 partiledare som ingar i datasetet ar 61 kvinnor

(14 procent). Knappt hélften av alla partier har haft minst en kvinnlig partiledare.
Analysen visar for det forsta att villkoren ser olika ut for mén och kvinnor nér det
galler sannolikheten att bli vald till partiledare. Sarskilt i sma partier som &r i
opposition &r sannolikheten hogre att kvinnor véljs till partiledare. M&n daremot &r
betydligt mer sannolika att leda stora partier i regeringsstélining. Medan
minoritets- respektive majoritetsstélining har viss betydelse oavsett partistorlek, ger
analysen inget stod for att storlek pa parti i sig spelar roll. Ytterligare en faktor av
betydelse ar hur val partier lyckas i val. Partier som gor ett daligt val och minskar
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sina mandat ar betydligt mer sannolika att vélja en kvinna som partiledare an
partier som okar sina mandat. Resultaten kan forstds mot bakgrund av hur attraktiv
partiledarposten &r. | partier som sitter i regering ar konkurrensen om ledarposten
hogre och det finns heller inget skal att avvika fran historiska (manliga)
ledarskapsmonster. Sérskilt attraktiv ar partiledarposten i stora partier i
regeringsstallning eftersom den &ven innebér premidarministerposten. |
oppositionspartier daremot ar konkurrensen mindre och partierna kan aven ténkas
vara mer Oppna for att prova ”nya” typer av ledare. Vid valforlust blir
bendgenheten att prova nya strategier mer tilltalande.

Studien har &ven undersokt villkoren for mén respektive kvinnor att sitta kvar som
partiledare. For det forsta visar O’Brien att oavsett kon dr ledare for stora partier i
regeringsstallning mer sannolika att sitta kvar an ledare for sma minoritetspartier.
Aven hir finns emellertid skillnader mellan man och kvinnor. Kvinnor &r betydligt
mer sannolika 4n man att lamna partiledarposten nar partier gor ett daligt val, men
de ar &ven mer sannolika att sitta kvar nér partiet lyckas val. Dessa resultat kan
enligt studien forstas som ett uttryck for att kraven pa kvinnliga ledare ar hogre
stallda an pa manliga. Detta marks bade i att en kvinna som misslyckas straffas
hardare, men ocksa i att de kvinnor som nar framgang sannolikt ar exceptionella
eftersom de lyckats klattra anda till toppen trots alla hinder pa vagen och darfor ar
det &ven sannolikt att de sitter kvar. Analysen ger inte stod for att partiers
ideologiska orientering har betydelse for valet av manliga eller kvinnliga
partiledare.

Beckwith (2015) pekar pa att valet av partiledare ar avgorande for att forsta de
villkor som framjar eller hindrar kvinnor fran att bli valda till premiarminister,
eftersom premiarministerposten i parlamentariska system vanligtvis gar till
partiledaren i stora partier. I linje med O’Brien’s studie visar en sammanstillning
av kvinnliga partiledare i 12 parlamentariska demokratier att i de 46 storsta
partierna i dessa l&nder, har kvinnor endast vid 31 tillfallen innehaft ledarposten
under deras partihistoria, 11 av dem har blivit premidrministrar. Flera partier har
aldrig haft en kvinna som partiledare ar 2015. | artikeln framhalls tva
forutsattningar som positiva for kvinnors chanser att bli partiledare: 1) en skandal
eller stor valforlust som avlégsnar den befintliga manliga ledaren och hans
allierade, 2) manliga toppkandidater till partiledarposten hamnar tillfalligt utanfor
toppstriden pa grund av de osakra forhallandena (de seniora darfor att de associeras
med krisen och de juniora darfor att de vantar tills forhallandena ar mer
gynnsamma). Hennes resonemang gar i korthet ut pa att villkoren for man och
kvinnor ser olika ut i striden om partiledarposten och att dessa férhallanden
forandras i krissituationer. | sadana situationer avlagsnas ofta en manlig
partiledning vilket 6ppnar upp for en ny partiledare. | ett sddant lage 6kar chansen
for en kvinnlig toppkandidat att bli partiledare eftersom manliga toppkandidater pa
grund av association till den tidigare krisen ses som mindre attraktiva, eller
sjdlvmant véntar in battre tider. Margaret Thatcher och Angela Merkel tas som
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exempel pa kvinnor som tilltratt partiledarposten under sadana forhallanden men
artikeln gor ingen bredare empirisk prévning.

I linje med Beckwith’s tankegéngar om betydelsen av en kris for kvinnors
mojligheter att na politiska toppositioner har Reyes-Housholder och Thomas
(2020) utvecklat en teori om vilka incitament som gor att partier nominerar
kvinnliga presidentkandidater. De argumenterar for att i en kontext av
demokratiska utmaningar dar etablerade partier ses som foraldrade,
varldsfranvanda och korrupta kan partier ha ett ”konat incitament” (gendered
incentive) till att lansera en kvinnlig kandidat. For det forsta signalerar en kvinnlig
kandidat férandring och nyskapande, for det andra kan det feminina
ledarskapsidealet och de politikomraden som forknippas med kvinnor ses som en
onskvérd konstrast till den tidigare forda politiken. For det tredje kan en kvinnlig
kandidat attrahera nya valjargrupper, sa som kvinnor. Deras argument far stod i en
fafallstudie av latinamerikanska lander som har nominerat en kvinnlig kandidat
som har vunnit eller varit en av huvudkandidaterna i presidentkampanjen. Varken
partiernas ideologi eller nomineringsprocess verkar ha betydelse for deras
bendgenhet att nominera en kvinna. Inte heller kvinnorepresentationen i
parlamentet eller landernas ekonomiska utveckling. Analysen ar visserligen
begransad men den ger stod for att partierna i dessa lander har haft ”kdnade
incitament” till att nominera kvinnliga kandidater i den meningen att femininitet
har representerat forandring och fornyelse i en kontext dar partier har statt infor
demokratiska utmaningar.

| en studie av utnamning och aterval till politiska toppositioner pa regional niva i
Europa, finner Verge och Astudillo (2019) stod for att kvinnliga foregangare och
hog kvinnorepresentation har positiv betydelse for valet av kvinnliga ledare, men
ocksa for att kvinnor tenderar att valjas under ogynnsamma omstandigheter.
Nirmare bestimt har de studerat valen av “regionala premiérministrar” i Osterrike,
Tyskland, Spanien och Storbritannien. Genom att statistiskt analysera
rekryteringen av kandidater till dessa toppositioner finner de att villkoren ser olika
ut fér man och kvinnor. De finner att partiideologi och partiers olika urvalsmetoder
inte har nagon paverkan. Daremot har andelen kvinnliga ledare i partiet historiskt
positiv betydelse for sannolikheten att en kvinnlig kandidat véljs. I linje med andra
studier visas ocksa har att andelen kvinnor invalda i de regionala parlamenten &r en
faktor som okar sannolikheten att en kvinnlig kandidat véljs. Studien ger dven stod
for att kvinnor tenderar att valjas vid ogynnsamma tillféllen — kvinnliga kandidater
ar mer sannolika att valjas nar ett parti har gjort ett daligt val. P& individniva
noteras att kvinnliga toppkandidater & mer sannolika att vara ogifta och barnldsa
an sina manliga motsvarigheter. Nar det galler aterval finner studien i likhet med
andra studier indikationer pa att kvinnors och mans kompetens varderas olika. Pa
laga och mellanhdga kompetensnivaer ar mans sannolikhet att bli atervalda
betydligt hogre an kvinnors, men nér det galler kandidater som kannetecknas av
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hog kompetensniva har kvinnor hogre sannolikhet att véljas pa nytt. Detta kan
tolkas som att kvinnor behdver vara mer kvalificerade for att bli atervalda.

Barnes och O’Brien (2018) har undersokt utndmningen av kvinnor till
forsvarsministerposten, en post som traditionellt anses vara manligt kodad. Studien
forsoker bade finna de faktorer som verkar hindrande for kvinnors utnamning till
posten och de faktorer som verkar fraimjande. Analysen baseras pa ett dataset som
inkluderar 163 lander 6ver hela vérlden fran 1991 fram till landets forsta
utndmning av en kvinnlig forsvarsminister. Mellan 1991 och 2012, har det skett 56
utndmningar av kvinnor till férsvarsministerposten i 41 lander. | en majoritet av
landerna, mer an 75 procent, hade emellertid ingen kvinna varit férsvarsminister
vid tidpunkten da studien genomfordes. Analysen visar att kvinnor ar mindre
sannolika att utses till forsvarsministrar i lander som &r involverade i
militarkonflikt, som styrs av militardiktaturer och som har en hog férsvarsbudget.
Dessa faktorer befaster forsvarsministerposten som en maskulin ministér. De
faktorer som verkar framjande dr istéllet faktorer som bidrar till att férdndra synen
pa politiken och forsvarsministerposten som typiskt manligt kodade omraden.
Kvinnor ar saledes mer sannolika att utnamnas i lander som har manga kvinnor i
parlamentet och i lander som har kvinnor som regeringschefer. Sannolikheten ékar
aven i lander dar forsvarsministeriet involveras i nya processer sa som
fredsbyggande och i fore detta militardiktaturer som styrs av vénsterregeringar
(Barnes & O’Brien, 2018).

Murray (2010) har tillsammans med andra forskare undersékt hur kvinnor som
kandiderar till president eller premi&rminister portrétteras i olika valkampanjer
samt vilken betydelse det har for deras framgang. Fokus ligger pa betydelsen av
kdnsstereotyper, medierapporteringen samt hur kdnade férvantningar skapar
svarigheter for kvinnor att leva upp till de dubbla och motsagelsefulla krav som
stalls pé& kvinnliga ledare. Atta kampanjer frén olika lander narstuderas, varav
hélften av kvinnorna varit framgangsrika och hélften misslyckats i betydelsen att
de inte valts. For det forsta visar studien att kdnsstereotyper kopplade till
ideologisk orientering inte ar vanligt forekommande i kampanjerna. Néar det galler
konsstereotyper kopplade till personlighet visar studierna daremot att av de fyra
kandidater som portrétterades som typiskt feminina, var det bara en som var
framgangsrik. Studien indikerar att enbart feminina egenskaper inte ar tillrackliga
for att uppfattas som en kompetent ledare. Avgoérande for de kandidater som varit
framgangsrika ar istallet att de lyckats balansera de typiskt maskulina egenskaper
som ofta forvéantas av en politisk ledare, med positiva egenskaper som associeras
till femininitet. Med ett undantag har alla kandidater k&mpat med dilemmat att inte
uppfattas som varken for feminin eller foér maskulin. De kandidater som betonade
mer maskulina egenskaper, sa som kompetens, erfarenhet, intelligens och tuffhet,
ifrdgasattes som osympatiska. De som tvartemot betonade feminina egenskaper
och attribut, sa som att vara kanslosam, varm, mjuk och vacker, ifragasattes for sin
kompetens, erfarenhet och lamplighet. Studien visar ocksa att det ar vanligt
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forekommande att medierapporteringen ar kdnad i den meningen att kvinnornas
utseende kommenteras och att deras fornamn anvands, vilket kan leda till att
kvinnors kompetens undermineras. Studien framhaller att for att forsta under vilka
villkor som kvinnor utses till ledare, bor externa faktorer sa som demokratiskt
system, ses i relation till kontextspecifika omstandigheter, exempelvis hur en
kandidat portrétteras.

Det finns &ven en studie som visar att kvinnor i vissa kontexter kan ha en férdel.
O’Brien (2012) undersoker i en studie fran brittiska parlamentet om kvinnor
missgynnas i utndmningen till parlamentariska utskott (select committees). Studien
finner att nar hansyn tas till ledamdternas erfarenheter finns inga kénsskillnader nar
det galler utndmningen av ledaméter till kommittéerna. Nar det galler
ordfdrandeposterna finner studien att kvinnor ar betydligt mer sannolika att
utndmnas till ordférande &n mén. Resultaten indikerar att kon till och med &r mer
avgorande an erfarenhet.

Sammanfattningsvis finns flertalet studier som intresserar sig for utnamningen av
ministrar, premiarministrar/presidenter eller partiledare utifran ett genusperspektiv,
dock i olika kontexter och med lite olika fokus. Forskningen visar att &ven om
variationen mellan lander &r stor, sa finns det globalt kvarvarande problem med
kvinnors representation pa de politiska toppositionerna. Kvinnor ar
underrepresenterade numerart bade vad galler partiledarposter, ministerposter och i
synnerhet presidentposter och fordelningen av ministérer foljer kdnade monster.
Olika faktorer lyfts fram som férklaringar till variationen mellan lander och éver
tid - strukturella/institutionella faktorer, kontextuella faktorer och aktérscentrerade
faktorer. Resultaten &r inte alltid entydiga men nagra slutsatser kan anda dras.
Medan en hog kvinnorepresentation i parlamentet liksom forekomsten av kriser
visar sig ha positiv betydelse for kvinnors bendgenhet att utses till toppositioner,
visar sig en kvinnlig regeringschef inte vara en faktor som framjar en hogre andel
kvinnor i regering.

SITTANDE POLITISKA LEDARE OCH KON

Forskningen om sittande politiska ledare, det vill sdga villkoren for att utdva
ledarskap och ledarskapets konsekvenser, &r inte lika sasmmanhallen som de studier
som beskrivits ovan dar utnamning star i fokus. Ett forsta tema handlar om
huruvida kén paverkar hur framangrika ledare &r pa sin post och innehallet i
politiken. Escobar-Lemmon och Taylor Robinson (2016) har i en studie undersokt
om kvinnliga ministrar i presidentiella demokratier ar lika framgangsrika och
effektiva som sina manliga kollegor. Teoretiskt &r de intresserade av huruvida
villkoren for kvinnliga ministrar ar jamstallda méns villkor. Ar kvinnorna
integrerade och har verkligt inflytande, eller marginaliseras de som tokens”,
symboliska representanter utan inflytande? | datasetet ingar 447 ministrar fran fem
lander: Argentina, Chile, Colombia; Costa Rica och USA. Studien visar for det
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forsta att nar manliga och kvinnliga ministrars bakgrund och erfarenheter jamfors i
en rad olika avseenden &r de lika sannolika att inneha flera olika politiska resurser
samtidigt. For det andra visar studien att kvinnor generellt sett ar lika sannolika
som man att vara framgangsrika pa sin post (métt i termer av hur lange de sitter pa
sin post, hur de avgar och antal lagforslag som de initierar). Vidare visar studien att
ministrar med hogst antal politiska resurser och kvalifikationer ar mer
framgangsrika &n andra, oavsett kén, men kvinnorna i den har kategorin ar annu
mer framgangsrika dan mannen. Sammantaget tyder resultaten enligt studien pa att
de kvinnliga ministrarna har reellt inflytande, men ocksa pa kvarvarande manligt
kodade normer for vad som anses vara politiska kvalifikationer. Det finns dven
tecken pa andra kvarvarande hinder. N&r enbart antalet initierade lagforslag
analyseras ar kvinnor namligen i genomsnitt nagot mindre aktiva 4n man.

Atchison and Down (2009) har undersokt om en hog andel kvinnor i regeringen ar
kopplat till mer “kvinnovinlig” socialpolitik. I en analys av 18 parlamentariska
OECD lé&nder mellan 1980-2003 har de studerat om andelen kvinnor i regeringen
har betydelse for langden pa landernas foraldraledighet. De finner att en hdg andel
kvinnor i regeringen ar positivt korrelerat med hur lang foraldraledighet som ett
land har och de finner aven att det &r av betydelse om kvinnor har ministerposter
inom det sociala omradet och vélfardsomradet.

| motsats till dessa resultat finner Ferreira and Gyourko (2014) i en studie av
amerikanska borgmastare mellan 1950 och 2005 att borgmastarens kon inte har
nagon betydelse for den forda politiken nar det géller kommunala utgifter,
arbetsloshet, storleken pa den lokala forvaltningen eller brottsstatistik. Inte heller
har borgméstarens kon betydelse for andra kvinnors valframgangar i senare val.
Studien finner en skillnad nér det galler borgmastarens bendgenhet att sitta kvar.
Kvinnliga borgmastare sitter i genomsnitt kvar langre dn de manliga. Detta skulle
enligt studien kunna tyda pa att de & mer kompetenta.

Ett annat tema i forskningen handlar om huruvida mén och kvinnor som innehar
ledande positioner utvarderas och bemots pa olika satt. Alexander och Andersen
(1993) har undersokt vilka egenskaper som manliga och kvinnliga politiska ledare
tillskrivs och om dessa ar kdnsstereotypa. De har dven undersokt betydelsen av
jamstallda varderingar for hur ledare utvéarderas. Den empiriska studien bygger pa
en enkatstudie dar knappt 100 véljare i New York har fatt ta stallning till
ledaregenskaper hos manliga och kvinnliga ledare samt hur de stéller sig till olika
jamstalldhetsvarderingar. De har aven fatt utvéardera riktiga kandidater (tre man och
tre kvinnor som stallde upp mot varandra i olika val) i en andra enkét. Resultaten
av analysen &r inte helt entydigt men de visar nagra intressanta saker. For det forsta
framtrédde ett tydligt kdnsmonster i vilka ledaregenskaper som tillskrevs mén
respektive kvinnor. Kvinnliga politiska ledare ansags exempelvis vara mer
medkannande, l6sningsorienterade och moraliska. De ansags dven mer benagna att
kunna kombinera det politiska uppdraget med familj. Mannen sags som mer
konservativa och tuffare, men nér det galler de typiskt manliga egenskaperna var
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skillnaden till kvinnorna inte lika stor som vice versa. Nar det galler de verkliga
kandidaterna visar studien att konsstereotyper var mindre betydelsefulla. Studien
visar ocksa att véljare som uttryckte jamstéllda varderingar var mer benagna att
foredra kvinnorna. Vidare var erfarenhet viktigare an kon sa till vida att de sittande
kandidaterna (oavsett kon) utvarderades som béttre pa bade de typiskt maskulina
och de typiskt feminina egenskaperna.

Holmans m.fl. (2011) resultat gar i linje med Alexander och Andersens. De har
undersokt hur det politiska klimatet paverkar utvarderingen av politiska ledare
utifran ett genusperspektiv. Genom en experimentstudie med amerikanska
universitetsstudenter har de studerat hur ett pahittat hot paverkar forsokspersoners
utvarderingar av kvinnliga respektive manliga ledare, saval generellt som nar det
géller verkliga ledare. Som forvantat finner de att utvéarderingen av kvinnliga
ledare paverkas negativt av hotbilden. Forsokspersonerna som utsatts for en hotbild
gav uttryck for en mer konsstereotyp uppfattning av ledare dar man i hogre grad
uppfattades som emotionellt Idmpliga for politik och som mer kompetenta politiska
ledare. | ett andra steg utvérderades tva verkliga politiker och studien visar att den
negativa effekten for kvinnliga kandidater férsvann da utvarderingen géllde en
verklig kvinna med erfarenhet av forsvarsfragor som dessutom var fran det
republikanska partiet (som traditionellt anses kompetenta i sakerhetsfragor).
Utvarderingen av den republikanska kvinnan var inte bara mer positiv an for den
demokratiska kvinnan, studien indikerar ocksa att de konsstereotypa attityderna
minskade. Sammantaget antyder resultaten att kdnsstereotyper kopplade till
politiska ledare ar kontextberoende och att de kan 6verbryggas genom
kandidaternas 6vriga egenskaper. Kompletterande data om manliga politiker, samt
enkatdata ger stdd for studiens resultat.

Thomas med kollegor (2019) har undersékt om kvinnor och man som politiska
ledare bemots pa olika satt, mer specifikt forekomsten av vald mot borgméstare i
amerikanska stader. Deras studie bygger pa en enkéat som totalt 283 borgmastare
besvarat (21 procents svarsfrekvens). Studien visar for det forsta att borgmaéstare ar
en yrkesgrupp som utsatts for psykiskt och fysiskt vald i betydlig storre omfattning
an andra offentliganstéllda - 79, 5 procent hade upplevt nagon form av vald.
Sociala medier var den vanligaste kanalen for trakasserier. Studien visar ocksa att
kvinnor utsattes for vald i hogre omfattning &n man. Sannolikheten att kvinnor
utsattes for nagon form av vald var mer an dubbelt s& hog an for man. Néar det
galler risken att utséttas for fysiskt vald var sannolikheten nastan tre ganger sa hog.
Yiterligare en faktor som 6kade sannolikheten att utsattas for vald ar en ung alder.
Studien visar ocksa att starka borgmastare och borgmastare i stora stader var mer
utsatta. De senare faktorerna har troligen att géra med att starka borgméstare ar
mer synliga och att i en stor stad &r forévare mer anonyma.

Yiterligare ett tema i forskningen ar ledarskapsstil, huruvida kénsnormer paverkar
ledarskap och om méan och kvinnor leder pa olika satt.
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Rosenthal (1998) har med olika material s& som enkater och intervjuer genomfort
en studie av kommittéordféranden i olika delstaterna i USA dar fokus ligger pa
mans och kvinnors olika ledarskapsstilar och hur dessa paverkas av politikernas
tidigare erfarenheter och kontexten dar ledarna befinner sig. Studien visar att
kvinnors ledarskap i hogre grad kidnnetecknas av en “’integrative style” medan
mins ledarskap snarare karaktériseras av en “aggregative style”. I korthet kan
skillnaden mellan de olika ledarskapsstilarna beskrivas enligt féljande. Integrativt
ledarskap &r en stil dar problemlésning av gemensamma problem efterstrévas,
liksom samarbete och konsensus. Det finns en kanslighet for kontexten och att
lyssna och visa engagemang for andra ar egenskaper som lyfts fram. | motsats till
detta, &r det aggregativa ledarskapet fokuserat pa att hantera konflikter mellan
motstridiga intressen. Istéllet for att finna gemensamma ldsningar anvéander ledaren
sin maktposition till att utdva makt och hantera intressekonflikter, politiken ses
som en maktstrid. Nar det galler att bli tagen pa allvar, be om rad eller upplevd
effektivitet finner studien inga konsskillnader. Det finns dock exempel pa kvinnor
som ger uttryck for missnéje med bland annat marginalisering och sexistiska
attityder. | kontrast till Rosenthal finner Reingold (1996) ingen skillnad i de
ledarskapsstilar som manliga och kvinnliga ledamdéter fran Arizona och Kalifornien
ger uttryck for. Studien bygger pa intervjuer med 81 ledaméter fran dessa tva stater
i borjan av 1990-talet. Studien visar att saval man som kvinnor efterstravar ideal
som ligger nara det som benamns som det typiskt kvinnliga ledarskapet och
kannetecknas av samarbete, 6verenskommelser och gemensamma mal. En
forklaring till resultaten som lyfts fram, &r att de ledarskapsnormer som préglar
dessa parlament &r starkare &n eventuella konsstereotypa ledarskapsnormer.

Kathlene (1994) har understkt hur debattklimatet i tolv utskott i Colorado State
house paverkas av hur konsdynamiken i utskottet ser ut samt betydelsen av manligt
och kvinnligt ledarskap. For det forsta finner hon en tydlig konsskillnad i debatten.
I genomsnitt gjorde kvinnor sitt forsta inldgg i debatten senare, pratade mindre,
gjorde farre antal inlagg och avbrét farre ganger &n man. Detta gallde oavsett
ordférandens kon eller om amnet for debatten var fragor som ansags typiskt
kvinnliga, sa som familjepolitik. For de andra finner hon att kvinnliga ordféranden
skiljde sig pa ett signifikant satt fran de manliga. Kvinnliga ordféranden pratade
mindre, gjorde farre inldgg och avbrdt mer sdllan &n sina manliga motsvarigheter,
vilket enligt Kathlene tyder pa att deras ledarskapsstil skiljde sig fran mannens.
Analysen visar ocksa att kvinnliga och manliga ordféranden agerade olika nar det
gallde hur ordet fordelades. Bade man och kvinnor tenderade att framforallt
anvanda den typ av talarordning dar ordféranden fordelar ordet. En skillnad &r
dock att méan oftare anvande sin maktposition till att paverka debatten i den
meningen att de lade in egna asikter och styrde diskussionen mot fragor de sjélva
tyckte var intressanta. Det finns dven tecken pa att den mer demokratiska ledarstil
som kannetecknade kvinnliga ordféranden, forstarkte méns dominerande beteende
i debatten pa ett negativt satt.
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Blumenau (2019) har studerat betydelsen av ledares kon for debattklimatet i det
brittiska parlamentet. Han finner att kvinnliga ministrar har en positiv paverkan pa
kvinnliga ledamaéters benagenhet att delta i debatten. Studien bygger pa néstan en
halv miljon debatter 1997-2017. Taltiden i det brittiska parlamentet &r dverlag
mycket ojamstéallt fordelat. Under den har perioden tog kvinnorna bara en tiondel
av taltiden i parlamentet trots att de utgjorde en femtedel av ledaméterna. |
analysen jamfors kvinnors deltagande i debatter inom ett och samma amnesomrade
under kvinnliga respektive manliga ministrar. Analysen visar att kvinnliga
ministrar 6kar kvinnors debattdeltagande med ca 20 procent i jamférelse med
debatter under manliga ministrar. Analysen visar dven att kvinnliga ministrar i
jamforelse med manliga ar mer responsiva gentemot kvinnliga ledaméter i den
meningen att de i sina svar till ledamoten anvander liknade ordval som ledamoten.
Dessa resultat indikerar att kvinnliga ministrar paverkar debattklimatet pa ett satt
som framjar kvinnors deltagande i debatten.

Sammantaget &r forskningen som ur ett genusperspektiv belyser villkor,
forutsattningar och konsekvenser efter att politiska ledare blivit valda,
relativtbegransad. Faltet &r aven mindre sammanhallet &n det som diskuterats ovan,
bade i den meningen att olika aspekter och kontexter studeras men ocksa for att
resultaten ibland pekar i motsatt riktning. Det finns dock belagg for att kon har
betydelse aven i dessa avseenden. Vissa studier pekar exempelvis pa olikheter i hur
man och kvinnor leder, andra visar pa hinder som kvinnliga ledare utsatts for,
exempelvis konsstereotypa forestallningar om lamplighet samt risken att utsattas
for vald.
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SAMMANFATTANDE SLUTDISKUSSION

Nedan foljer en sammanfattning av huvudresultaten i den svenska och
internationella forskningen om politiskt ledarskap och kon samt vissa reflektioner
om behovet av vidare studier.

Det finns ett antal studier som pa olika sétt studerar utnamningen av ministrar,
premiarministrar/presidenter eller partiledare utifran ett genusperspektiv. Dessa
studier har intresserat sig for olika aspekter av utnamning och bygger pa data fran
olika tidsperioder och lander.

Forst och framst kan konstateras att det annu finns problem med jamstalldheten pa
dessa toppositioner i flera avseenden. Kvinnor ar underrepresenterade numerart
bade vad galler partiledarposter, ministerposter och i synnerhet presidentposter.
Variationen mellan l&nder &r dock stor. Medan lander som Sverige och Frankrike
har etablerat en norm pa 50 % kvinnor i regeringen, finns lander som aldrig varit i
narheten av en jamn kdnshalans. Utdver den numeréra ojamstalldheten framtrader
aven konade monster vad géaller typen av ministerposter som man respektive
kvinnor innehar. Exempelvis visar Goodard (2019) att i europeiska l&nder under de
senaste decennierna var man nastan tre ganger mer sannolika &n kvinnor att utses
till de mest inflytelserika ministerposterna (se &ven Escobar-Lemmon och Taylor
Robinson 2005). Flera studier finner dven att kvinnor tenderar att utses till
ministrar i typiskt feminina fragor och man till ministrar i typiskt manliga fragor
(Escobar-Lemmon och Taylor-Robinson 2009, Barnes och O’Brien 2018). Studier
fran Sverige slar fast att Sverige har haft en hog numerar representation av kvinnor
i regeringen sedan 1990-talet (Bergqvist 2011) och att fordelningen av
ministerposter ar jamstalld i den meningen att den inte féljer nagot tydligt
kdénsmonster (Bauman, Back och Davidsson 2019). Sverige har emellertid som
enda nordiskt land aldrig haft en kvinna som statsminister. Dessutom finns pa
kommunal niva ett glastak” som marks i att andelen kvinnor gradvis minskar
hogre upp i organisationen och saledes &r lagst pa posten som
kommunstyrelseordférande (Folke och Rickne 2016).

Nér det galler ministrars kompetens noterar flera av studierna tendenser som pekar
pa att kraven och forvantningarna pa manliga och kvinnliga toppolitiker skiljer sig
at. Exempelvis visar Escobar-Lemmon och Taylor Robinson (2009) att kvinnliga
ministrar som gor avancemang har mer erfarenhet och kompetens &n sina manliga
motsvarigheter. Jalalzai (2016) visar att kvinnliga regeringschefer i genomsnitt har
nagot hogre utbildningsniva an de manliga och att kvinnorna oftare &n mannen har
tidigare erfarenhet fran bade parlaments- och regeringsposter (se dven Verge och
Astudillo 2019, O’Brien 2015, Ferreira och Gyourko 2014). | de svenska studierna
framtrader liknande monster. Det finns tecken pa att kvinnliga ministrar & mer
kompetenta &n sina manliga motsvarigheter (Béck m.fl. 2009), vilket kan vara ett
skal till att de &r mer sannolika att sitta langre pé sin post. Aven kvinnliga
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partiledare pa kommunal niva ar mer kompetenta dn de manliga, och dessutom
Okade kompetensskillnaden till kvinnornas fordel efter att varvade listor inforts
(O’Brien och Rickne 2017).

Utover att beskriva kdnade monster och oréattvisor, har forskare forsokt hitta
faktorer som kan forklara kvinnors varierande representation pa politiska
toppositioner mellan lander och/eller dver tid. Har lyfts institutionella/strukturella
faktorer, kontextuella faktorer och aktdrscentrerade faktorer.

En institutionell faktor som i flera studier lyfts fram som gynnsam for jamstallda
regeringar, bade vad géller antal och fordelning av poster, ar en hog
kvinnorepresentation i parlamentet (Escobar-Lemmon och Taylor Robinson 2005,
Krook och O’Brien 2012, Stockemer 2017). Numerért jamstallda parlament har
ocksa visat sig 6ka sannolikheten att en kvinna utses till regeringschef (Jalalzai
2008, 2016). Andra strukturella och institutionella faktorer som studerats ar
ideologi, demokratityp, valsystem och socioekonomisk utveckling men har finns
inga entydiga resultat, sannolikt &r faktorerna kontextberoende i den meningen att
de kan spela roll i vissa sammanhang eller i kombination med andra faktorer. |
svensk kontext har Bauman m.fl. (2019) visat att &ven om regeringarna ar
jamstéllda numerdrt sett, ser forutsattningarna for att bli vald till minister olika ut
for mén och kvinnor. Exempelvis har kvinnor som suttit i “maskulina” utskott eller
avviker fran partilinjen lagre sannolikhet att bli utsedda till ministrar &n sina
manliga motsvarigheter.

En annan typ av forklaringsfaktorer som studerats kan bendmnas kontextuella
faktorer, mer specifikt i vilka situationer eller under vilka omstandigheter som
kvinnor véljs till partiledare eller ministrar. Flera studier visar att kvinnor oftare
valjs till politiska toppositioner i krissituationer eller under ogynnsamma
omstandigheter. Exempelvis O’Brien (2015) visar att kvinnor & mer sannolika att
valjas till partiledare i sma partier i opposition eller vid valforlust. Beckwith (2015)
finner i linje med detta att kvinnor & mer sannolika att véljas till partiledare nar en
skandal eller valforlust avlagsnar den tidigare (manliga) ledningen (se dven Verge
och Astudillo 2019 och Reyes-Housholder och Thomas 2020). Saval det faktum att
farre personer (man) aspirerar pa toppositioner under ogynnsamma omstandigheter
som behovet av fornyelse och fordndring &r sannolika forklaringar till att kvinnor
oftare nar toppositioner under osékra omstandigheter. Dessa situationer stammer
vil med teorin om “glasklippan” (se ovan) som pavisar att kvinnor &r mer
sannolika att utses till ledare under osdkra omstandigheter som gor deras
mojligheter att lyckas mer begrénsade. Svenska studier saknas i detta avseende.

Ytterligare en faktor som lyfter betydelsen av kontexten for huruvida kvinnliga
kandidater blir valda, &r betydelsen av konsstereotyper och medierapporteringen i
valkampanjer. Murray (2010) visar att kvinnliga presidentkandidater for att bli
framgangsrika maste lyckas med att balansera typiskt maskulina egenskaper med
feminina attribut. Berkqvist och Johansson (2019) ger stod for att det ocksa i

Jamstalldhetsmyndigheten | Rapport 2021-1 | Bilaga 2 33(42)



svensk kontext ar en framgangsfaktor for kvinnliga partiledare att lyckas balansera
typisk maskulina och typiskt feminina egenskaper. Teorin om bristande
rolléverrensstdammelse mellan feminina kénsstereotyper och maskulint kodade
ledarskapsideal som diskuterats ovan, ger viktiga insikter om de motstridiga krav
som stalls pa kvinnor i ledande positioner.

En annan aktorscentrerad faktor som lyfts fram som avgorande for att kvinnor ska
utses till toppositioner &r ledaren for regeringen som i manga lander har stort
individuellt inflytande 6ver regeringsbildningen (Annesly m.fl. 2019). Enskilda
ledare har mojlighet att etablera en norm for en hog andel kvinnor i regeringen,
som sedan fungerar som ett golv for senare regeringsbildningar. Detta stammer val
med den svenska utvecklingen dar en sadan norm etablerades pa 1990-talet. |
motsats till vad som ofta forvantas sa korrelerar dock inte kvinnligt ledarskap med
en hog andel kvinnor i regeringen, tvart om har kvinnliga ledare visat sig vara
mindre bendgna att utse kvinnor, sannolikt for att leva upp till manliga
ledarskapsideal och undvika anklagelser om favorisering (O’Brien 2015). Aven om
det inte finns en direkt relation, pekar flera studier pa att kvinnliga forebilder ar
viktiga. Exempelvis visar Jalalzai (2016) att i ett land som tidigare haft en kvinnlig
regeringschef &r sannolikheten dubbelt sa hdg att en kvinna utses pa nytt under
nastkommande decennium (se dven Verge och Astudillo 2019).

Utover de studier som redan diskuterats ovan dar fokus ligger pa utnamningar,
finns studier som intresserar sig for sittande politiska ledare utifran ett
genusperspektiv. Det vill séga villkor, forutsattningar och konsekvenser efter att
politiska ledare blivit valda. Dessa studier ar betydlig farre och faltet ar mindre
sammanhallet i den meningen att olika aspekter och kontexter studerats. En slutsats
som kan dras &r dock att det finns tydliga tecken pa att ocksa nar det galler dessa
aspekter sa har kon betydelse.

Nér det galler utfallet av politiken har ett fatal studier gjorts med skilda resultat.
Escobar-Lemmon och Taylor-Robinson (2016) finner att kvinnliga ministrar har
liknande bakgrund och 6verlag &r lika framgangsrika och effektiva som sina
manliga kollegor. Medan Atchison och Down (2009) visar att andelen kvinnor i
regeringar ar kopplad till en mer kvinnovénlig socialpolitik finner Ferreira och
Gyourko (2014) att borgméstares kon inte har nagon betydelse for den forda
politiken nér det géller utgifter, arbetsldshet eller brottsstatistik.

Nagra studier har funnit att forvantningarna pa kvinnliga och manliga ledare skiljer
sig at och att de utvarderas pa olika satt. Kvinnliga ledare tillskrivs generellt sett
typiskt kvinnliga ledarskapsideal s som att vara medkannande och
l6sningsorienterade (Alexander och Andersen 1993) och de anses mindre
emotionellt 1dmpliga och kompetenta vid 6verhdngande terrorhot (Homan m.fl.
2011). Ocksa i Sverige visar studier av svenska partiledare att forvantningarna som
stéalls pa dem &r konade pa ett satt som missgynnar kvinnor, inte minst vad géller
foraldraskap (Johansson och Bergstrom 2015). Kvinnliga ledare utséatts dven for
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mer hot och vald. Sannolikheten att kvinnliga borgmastare i USA ska utséattas for
vald &r mer &n dubbelt s& hig 4n for deras manliga motsvarigheter. Aven i svensk
kontext &r kvinnor pa politiska toppositioner i kommunpolitiken betydligt mer
valdsutsatta an méan, valdsutsattheten okar dartill ju hogre upp de kommer i
hierarkin (Hakansson, 2020).

Det finns ett par amerikanska studier som har studerat hur man och kvinnor utovar
ledarskap men resultaten &r delvis motstridiga. Medan Rosenthal (1998) finner
beldgg for typiskt manliga och kvinnliga ledarskapsstilar som ké&nnetecknas av
samarbete och gemensamma mal respektive motstridiga intressen och maktstrider,
finner Reingold (1996) istéllet att institutionella normer avgor ledarskapsstil. Nar
det géller debattklimat har Kathlene (1994) visat att manliga ledaméters
dominerande beteende forstarktes vid kvinnligt ledarskap. | en nyare studie visar
Blumenau tvartom att kvinnliga ministrar har en positiv paverkan pa kvinnliga
parlamentsledamoters bendgenhet att delta i debatten (Blumenau 2019).

| dagsléget behdvs mer forskning om politiskt ledarskap i en svensk kontext. Vi vet
exempelvis lite om hur villkoren ser ut fér att utndmnas till och inneha
partiledarposten, vilket i sin tur kan ge forklaringar till avsaknaden av kvinnor som
regeringschefer. Har skulle teorin om glasklippan kunna vara anvandbar for att
belysa betydelsen av under vilka omsténdigheter som partiledare utses. Det finns
aven forskningsluckor vad galler karriarvagar for ministrar och politiska ledare pa
lokal niva, inte minst vad galler de ministrar som inte har sin bakgrund i
parlamentet. Vidare finns begransad kunskap om huruvida mén och kvinnor har
samma mojligheter att utdva politiskt ledarskap, nar de vél uppnatt en ledande
position. Hur bemats de och vilka mojligheter har de att paverka den forda
politiken? Finns det i Sverige dnnu koénsstereotypa forestallningar som fungerar
hindrande for kvinnors ledarskap (eller méns) i vissa kontexter? Dessutom saknas
studier om huruvida kén paverkar hur ledarskap utévas, samt vilken betydelse det i
sa fall far.

Utover de aspekter som omnamns hdr som primart galler de allra hdgsta
positionerna inom politiken, finns dven anledning att komma ihag att det kan
forekomma andra problem med jamstélldhet inom politiken. Exempelvis har
forskning visat att arbetsforhallandena i riksdagen inte ar jamstallda trots numerar
jamstélldhet (Erikson och Josefsson 2019).

Till slut kan en iakttagelse goras nér det géller intersektionalitet. Forskningen om
politiskt ledarskap och kon har primart intresserat sig for konsaspekter och &ven
om andra sociala kategorier s3 som alder och etnicitet ibland beaktas, ar det
ovanligt med analyser dar kén analyseras i relation till andra kategorier pa ett
systematiskt sétt. Detta dr en aspekt som framtida studier bor ta i beaktande
eftersom det &r sannolikt att oréttvisor drabbar olika grupper av kvinnor (eller mén)
pa olika satt.
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METOD OCH AVGRANSNINGAR

Forskningsdversikten syftar till att ge en bred och rattvisande bild av forskning pa
temat ledarskap, politik och kdn. Framforallt handlar det om studier som intresserar
sig for politiskt ledarskap pa de hdgsta nivaerna, sa som presidenter, ministrar,
partiledare samt deras motsvarigheter pa regional/lokal niva. Ytterligare ett
kriterium &r att studierna pa nagot satt inkluderar kon som en analytisk kategori.
Sammanstallning ar genomford i enlighet med god forskningsetisk praxis. Detta
innebdr att samtliga forskningsartiklar/bocker som jag har bedémt vara
amnesmassigt relevanta har inkluderats och att dess huvudresultat aterges i sin
helhet. Saledes har inga artiklar utelamnats av ideologiska eller andra
varderingsbaserade skal, inte heller har delresultat utelamnats av sadana skal.

For att finna relevanta artiklar har jag initialt anvant sokmotorer for forskning sa
som Google scholar. De soktraffar som jag beddmde vara amnesmassigt relevanta
valdes sedan ut och lastes. Dérefter anvande jag artiklarnas forskningsoversikter
for att hitta ytterligare studier pa temat och genom den hér typen av
”snobollsmetod” sokte jag av féltet till dess att de mest relevanta och citerade
artiklarna hade inkluderats. Kunskapséversikten har aven granskats av kollegor i
faltet. Med detta sagt gor éversikten inte ansprak pa att inbegripa alla enskilda
studier pa omradet, faltet ar alldeles for omfattande for att detta ska vara majligt.

Utover studier om politiskt ledarskap innehaller Gversikten en kort genomgang av
vanligt forekommande teorier om ledarskap och kon fran andra sektorer.
Framforallt har dessa hamtats fran organisationsforskning, foretags- och
nationalekonomisk forskning samt socialpsykologisk forskning. Det géller teorier
om pa vilket satt ledarskap kan vara ojamstallt samt nagra forklaringsansatser till
varfor och hur kon spelar roll utifran ett ledarskapsperspektiv. Dessa teorier har
inkluderats inte bara for att de har relevans for den politiska sfaren, utan ocksa for
att forskning om politiskt ledarskap ofta hanvisar till dem.

Eftersom politiskt ledarskap angransar till manga andra forskningsomraden har jag
&ven gjort vissa avgransningar. Teman som ligger &mnesméssigt nara men inte
direkt handlar om ledarskap har inte tagits med. Det géller exempelvis den mycket
omfattande forskningen om kandidatnominering som visserligen &r besléktad men
delvis berdr i forsta hand en annan problematik. Av samma skal har forskning som
primért handlar om parlamentsledaméter valts bort, &ven om dessa ibland
omnamns som ledare. Det finns &ven en hel del forskning om hur media
portratterar politiker och den har med nagot undantag i den svenska delen, inte
tagits med. Skalet till detta &r bade utrymmesbrist och att dess fokus ligger primart
pa mediediskursen och inte pa dess konsekvenser for politiskt ledarskap.

Ytterligare en avgransning har gjorts sa till vida att aldre studier har exkluderats i
de fall da det finns nyare studier som besvarar ungefar samma fragestallning.
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Nér det galler geografisk avgransning har éversikten i enlighet med
uppdragsbeskrivningen haft ett generdst forhallningssétt till svenska studier och har
har &ven vissa studier som endast sekundért beror kon tagits med, liksom vissa
mediastudier. Studier fran andra geografiska omraden finns det betydligt fler av sa
nar det géller dessa har jag gjort en hardare prioritering baserad pa amnesfokus.
Dessutom har det for de internationella studierna varit avgorande att jag bedomt att
dess resultat eller slutsatser har ett intresse utdver den specifika geografiska
kontext dar de genomforts. Vissa studier fran enskilda lander som markant skiljer
sig fran Sverige vad géller utvecklingsniva eller styrelseskick har jag darfor
exkluderat da dess resultat blir alltfor kontextspecifika. Manga studier om politiskt
ledarskap &r genomforda i USA eller Latinamerika. Aven om flera av dem
inkluderats darfor att dess resultat har relevans mer generellt, &r det samtidigt en
kontext och politiska system som i flera avseenden skiljer sig fran de svenska
forhallandena och darfor bor lasaren observera att resultaten inte alltid ar direkt
Overforbara.
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