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Vartor, vad och hur?




Stokiga problem och behovet av samverkan
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Kraver olika perspektiv
Hanteras bast genom samverkan




Vad ar samverkan?

Interaktioner mellan olika aktorer med
bibehallen autonomi, i syfte att hantera
utmaningar battre an om aktorerna
hade agerat enskilt.

(Modifierad efter Hertting 2003)



Samverkan: potential och risk
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Vilken typ av samverkan?
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Tva nyckelkompetenser
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Samverkansarbetets tre faser
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Dilemman och det goda
omdomet




Samverkan: en fraga om makt
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3-D: osynlig makt

Serieruta: Original Artist



Fallgropar

Strukturell niva: hindrande regelverk och kultur, bristande resurser

Individuell niva: bristande motivation och kunskap




Framgangstaktorer

Mojliggdérande regelverk och kultur

Chefer och medarbetare som kan, vill och forstar




Samverkansarbetets dilemman

Likhet vs olikhet

Narhet vs distans
Jamlikhetsideal vs maktrelationer
Resultat vs process

Utmana vs mojliggora



Det goda omdomet

[P]raktisk kunskap [...] ar inte den kompetens som later sig punktas ned till en checklista eller
manual, utan snarare en situationskanslighet som utvecklas av reflektion och som kan berikas av

teoretiska, abstrakta och generella fragestallningar [...]

(Jonna Bornemark, 2016)




Tips

Kurs i samverkansledning:

www.ledasamverkan.se

Handbok i samverkansledning:

www.ledasamverkan.se/Handboken/

Natverk for dialog och samverkan:

https://www.slu.se/site/mistra-ec/outputs/Natverk dialog samverkan/

Martin.Westin@slu.se
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